东营市东营区石油钻采技术服务特色产业集群
威飞海洋装备制造有限公司企业分析报告
（说明：威飞海洋装备制造有限公司为东营市石油钻采技术服务特色产业集群（海洋油气方向）的深海装备链主企业，系东营区属国有资本参股的混合所有制企业。经核查国家企业信用信息公示系统、天眼查、企查查公开快照及人民日报等公开报道，公司为非上市企业，财务数据未公开披露。公司是国内唯一研发制造水下采油树并实现产业化应用的企业。本报告文件名与集群名录保持一致，分析对象为威飞海洋装备制造有限公司。本报告数据来源于国家企业信用信息公示系统、天眼查/企查查公开快照及人民日报等公开报道，统计时点截至2026年8月公开可查范围。）
一、公司基本概况
（一）工商信息
威飞海洋装备制造有限公司成立于2009年12月18日，统一社会信用代码为913705006996508669，工商注册号370500200008277，组织机构代码69965086-6，纳税人识别号913705006996508669。
公司法定代表人为隋中斐，登记机关为东营市东营区市场监督管理局，企业类型为有限责任公司（非自然人投资或控股的法人独资），登记状态为存续，营业期限至2039年12月17日，纳税人资质为增值税一般纳税人。
公司注册资本为20000万元人民币，注册地址与生产经营地址位于山东省东营市东营区西六路1002号，所属行业为专用设备制造业—其他专用设备制造，企业规模认定为中型企业。
经营范围涵盖深海石油钻探设备制造与销售、水下系统和作业装备制造与销售、海洋工程装备制造与销售、石油钻采专用设备制造、特种设备制造与安装、海洋工程关键配套系统开发、货物进出口等，资质体系完整，是专业海洋油气装备制造商。
（二）股权结构与实际控制人
根据公开工商信息，公司股权结构为：山东威飞海洋能源科技有限公司持股100%（法人独资）；而山东威飞海洋能源科技有限公司的股东为东营区产业投资管理有限公司（持股55%，东营区属国有）、山东科瑞汇正能源科技有限公司（持股25%）、东营鸿然/环誉/正泓等员工持股合伙企业（合计持股20%）。
	股东名称
	股东性质
	持股比例
	备注

	东营区产业投资管理有限公司
	东营区属国有
	55.00%
	经山东威飞海洋能源科技间接控股威飞海洋

	山东科瑞汇正能源科技有限公司
	民营法人
	25.00%
	科瑞系产业方

	东营鸿然/环誉/正泓（员工持股平台）
	员工持股
	20.00%
	—

	（威飞海洋能源科技合计）
	—
	100.00%
	持有威飞海洋100%


国资合计（东营区产业投资55%）超过50%，公司实际控制人为东营区国有资产监督管理部门（经由东营区产业投资管理有限公司持有山东威飞海洋能源科技55%股权、进而间接控制威飞海洋），公司性质为东营区属国有控股的混合所有制企业。股权结构体现"区属国资控股＋科瑞产业方＋员工持股"特征，兼具国资信用与产业活力。
（三）组织架构
公司为威飞海洋能源科技体系内的核心制造企业，邮箱域名沿用keruigroup.com，与科瑞体系存在产业协同。主要人员包括法定代表人隋中斐等。业务围绕深海油气水下生产系统与核心零部件的国产化展开。
公司聚焦深海水下生产系统及核心零部件国产化、深海油气自动化钻采技术创新、深海油气勘探开发工程技术研发，建立"研发—制造—应用—配套"一体化创新平台，拥有3个研发制造基地。
（四）发展沿革
2009年12月，公司成立，起步于海洋石油装备与深海钻探设备制造。
历经发展，公司攻克水下采油树等"卡脖子"装备，成为国内唯一研发制造水下采油树并实现产业化应用的企业，打破国外垄断，填补国内空白。
公司牵头建设山东省海洋油气水下技术与装备重点实验室，集中攻关2000米级水下采油树等关键技术；营销网络覆盖30个国家和地区，产品在国内多个海域实现工程化应用并走向全球。
（五）企业定位与主营业务
公司战略定位为国内深海油气水下装备的链主企业与国产替代核心力量，专注于深海水下生产系统及核心零部件的研发、制造与工程化应用。
主营业务为深海石油钻探设备、水下采油树、水下系统和作业装备、海洋工程装备、海洋平台整体式井口等高端海洋油气装备的研发、制造、销售与技术服务。
二、业务层面分析（核心）
（一）业务结构与收入构成
公司业务聚焦深海油气水下装备，核心包括水下采油树、水下生产系统、海洋平台整体式井口、深海钻探设备等。因公司为非上市企业，分产品收入占比未公开披露。
从战略定位看，水下采油树等水下生产系统为最高战略价值品类（国产替代核心），海洋平台井口与深海钻探设备为规模支撑。
（二）主要产品/服务
第一，水下采油树。公司标志性产品，国内唯一研发制造并实现产业化应用，是深海油气开发的核心水下装备，长期被欧美巨头垄断，国产替代战略价值极高。
第二，水下生产系统与核心零部件。涵盖水下井口、管汇、连接系统等，攻关2000米级深水关键技术，是深海油气开发国产化的重要载体。
第三，海洋平台整体式井口。面向海洋油气平台，2026年人民日报报道公司生产车间正组装海洋平台整体式井口，体现量产能力。
第四，深海石油钻探设备。面向深水钻探，是公司装备体系的基础支撑。
（三）客户分析
公司客户为国内外海洋油气运营商、油田服务公司与工程总包方，产品在国内多个海域实现工程化应用并走向全球（营销网络覆盖30国）。客户层级高、技术认证壁垒极高，一旦进入供应链便形成长期稳定合作。
（四）供应商与采购
公司上游为特种钢材、精密铸件、水下密封件、液压电气控制系统等，深海装备对材料与零部件可靠性要求极高，部分高端部件依赖进口或国内攻关配套。依托东营石油装备产业集群与科瑞体系协同，采购体系较完善。
（五）产能/资源/牌照
产能方面，公司拥有3个研发制造基地，具备水下采油树、水下生产系统、海洋平台井口等高端装备的制造能力。
资源方面，核心资源为山东省海洋油气水下技术与装备重点实验室（牵头建设）、2000米级水下采油树攻关能力、国内唯一产业化地位，以及东营区属国资信用背书。
牌照资质方面，公司持有特种设备制造与安装许可、货物进出口资质，为国家高新技术企业，具备深海装备所需的严格质量与体系认证。
（六）销售与渠道
公司采用"技术营销＋工程直供"模式，依托深海装备技术实力与国资信用，面向国内外海洋油气运营商直供，营销网络覆盖30国，国际化程度较高。
（七）经营数据与市场占有率
经营规模方面，公司人员规模100—499人（2025年社保人数291人），注册资本2亿元，为中型海洋装备企业。作为国内唯一水下采油树产业化企业，在深海油气水下装备细分领域占据绝对国内领先地位。
市场地位方面，公司是东营深海装备链主、国内深海油气水下装备国产替代核心，牵头省级重点实验室、攻关2000米级关键技术，战略价值极高。
需说明：公司为非上市国有控股混合所有制企业，单体经审计财务数据未公开披露，本节人员、注册资本等数据来自公开工商与报道口径，不作精确量化推定。
三、财务报表分析
（一）数据可获取性说明
威飞海洋装备制造有限公司为非上市企业（东营区属国有控股混合所有制），其单体经审计财务报表未向社会公开披露，亦无合并上市公司可参照。据此，本报告无法提供经审计的财务科目数据，不对未披露指标作推定或估算，特此说明。
（二）可公开印证的经营规模
基于公开工商与报道信息，可确认以下非审计经营规模：注册资本20000万元、人员规模100—499人（2025年社保291人）、3个研发制造基地、营销网络覆盖30国、牵头山东省海洋油气水下技术与装备重点实验室、攻关2000米级水下采油树。上述数据为工商与报道口径，不代表经审计财务数据。
（三）财务特征研判
结合行业属性与股权背景，可研判（非精确数据）：第一，深海装备属重资产、高研发投入行业，水下采油树等装备单值高、制造投入大；第二，作为国有控股企业，融资可得性与信用资质优于纯民营，但需履行国资监管与"三重一大"决策程序；第三，深海装备客户认证周期长、回款节奏受海洋工程项目周期影响。真实盈利、负债与现金流需在取得经审计财务报表后核实。
四、公司治理、管理与人力资源
（一）治理结构
公司为国有控股混合所有制企业，建立"股东会—董事会—经理层"治理架构。东营区产业投资（55%）作为第一大股东派驻国有董事，科瑞产业方与员工持股平台参与，形成国资与产业方互补治理。
作为国有控股企业，公司应设立党组织，落实"三重一大"集体决策制度，重大投资、融资、资产处置须履行党组织前置研究讨论与董事会/股东会决策程序，并接受东营区国资委体系的国有资产监管。
（二）管理层
公司法定代表人隋中斐，管理团队兼具国资股东代表与科瑞产业方背景，融合国资规范与深海装备产业经验。
（三）组织与内控
公司作为国有控股深海装备企业，需执行国企内控与合规管理要求，深海装备涉及特种设备、安全生产、海洋工程等高合规要求，体系较完善。
（四）人力资源
公司员工291人（2025年社保），在深海装备企业中规模适中，研发与工程技术人员支撑水下采油树等高端装备攻关。作为东营深海装备链主，是地方高端装备人才重要承载。
五、核心竞争力（护城河）
一是水下采油树国产化壁垒。国内唯一研发制造水下采油树并实现产业化应用的企业，打破欧美垄断，国产替代战略价值极高，技术壁垒与先发优势显著。
二是省级重点实验室与攻关能力。牵头建设山东省海洋油气水下技术与装备重点实验室，攻关2000米级水下采油树，研发平台与人才储备突出。
三是国资信用与产业协同。东营区属国资控股带来信用与政策资源，科瑞产业方提供装备制造协同，员工持股保留活力。
四是客户认证壁垒。深海装备客户认证极严、替换成本高，一旦工程化应用便形成长期壁垒。
五是基地与全球网络。3个研发制造基地、营销网络覆盖30国，具备交付与出海能力。
六、风险分析（重点）
（一）行业风险
第一，海洋油气周期与油价风险。深海装备需求与全球海洋油气资本开支高度相关，油价下行将压制需求。
第二，地缘政治与海外准入风险。营销网络覆盖30国，受国际局势与部分国家海洋工程准入限制影响。
（二）经营风险
第一，技术研发与产业化风险。2000米级水下采油树等攻关难度大，若研发或认证不及预期，影响战略放量。
第二，重资产与项目周期风险。深海装备项目周期长、回款慢，资本开支与存货占用大。
（三）财务风险
财务透明度不足风险。单体财务未公开披露，外部授信需通过国资协同或专项尽调获取真实财务信息。
（四）合规与法律风险
深海装备涉及特种设备、安全生产、海洋工程等强监管，安全与合规为实质性风险点；公开口径司法风险相对较低，授信前仍建议核查。
（五）管理风险
混合所有制下国资与科瑞产业方协调需持续理顺；深海装备技术密集，高端人才保留是关键。
（六）现有应对措施
公司应对措施包括：一是持续攻关2000米级水下采油树等核心技术；二是依托国资信用优化融资；三是拓展海外网络、分散市场风险；四是深化与科瑞体系产业协同。
七、融资需求（与山东投资协同）
（一）融资需求总体判断
公司为国有控股、重资产、高研发的深海装备链主，水下采油树等装备研发与产业化、3个基地建设意味着持续的资本开支与研发资金需求。作为国有控股企业，银行授信相对便利，但山东投资可围绕融资租赁、供应链金融与研发融资差异化切入。
（二）保理业务
公司面向国内外海洋油气运营商的销售形成一定应收账款，可开展国内保理；出口业务可联合中信保开展出口保理，覆盖海外买方信用风险。
（三）供应链金融
向上游，公司年采购特种钢材、精密铸件、水下密封件等规模大，可为上游供应商提供采购端融资与应收账款确权；以威飞海洋为核心企业，为其下游配套中小企业提供基于真实交易的采购融资，协同价值较高。
（四）融资租赁（重点推荐）
融资租赁最契合公司需求：水下采油树、深海钻探、海洋平台井口等装备与产线单值高，可通过直接租赁缓解研发与产能建设的资本开支压力；存量设备可通过售后回租盘活。承租人为国有控股企业、战略价值高，风险相对可控。建议以"新增设备直租＋存量回租"组合介入。
（五）小额贷款
小贷对本公司规模过小，适用方向为上游中小配套企业（精密铸锻、密封件、物流）的周转融资，单户50万—500万元，依托供应链金融统一开展。
（六）综合建议与风控要点
业务优先级：第一，融资租赁（研发与产能设备直租＋存量回租），需求最真实、战略价值最高；第二，供应链金融（上下游链式融资）；第三，保理（应收及出口保理）；第四，小贷仅面向中小配套主体。
风控要点：一是通过东营区产业投资协同取得公司经审计或真实财务数据；二是关注深海装备研发与产业化进度、2000米级攻关进展；三是核查安全环保与合规；四是落实国资"三重一大"决策下的用信审批链条；五是对租赁设备办理物权登记与保险。
八、综合评价、发展展望与建议
（一）综合评价
威飞海洋装备制造有限公司是东营深海装备链主、国内唯一研发制造水下采油树并实现产业化应用的企业，东营区属国资控股的混合所有制深海油气装备制造商，牵头山东省海洋油气水下技术与装备重点实验室、攻关2000米级关键技术，战略价值极高。
公司核心优势为"水下采油树国产化壁垒+省级重点实验室+国资信用+全球网络"；主要短板是重资产高研发、财务透明度不足、深海装备研发与产业化周期长。
（二）发展展望
发展主线：一是2000米级水下采油树等核心技术攻关与产业化放量，巩固国产替代核心地位；二是依托国资信用与科瑞协同优化资本结构；三是拓展海外网络，参与全球深海油气开发。中长期看，若国内深海油气开发提速，公司有望由区域链主成长为全国深海装备领军企业。
（三）主要挑战
一是海洋油气周期与油价风险；二是2000米级攻关与产业化不确定性；三是重资产高研发的资金压力；四是财务透明度与人才保留。
（四）结论与建议
结论：威飞海洋是兼具"水下采油树国产化"与"国资信用"的稀缺战略资产，战略价值极高、信用风险低，是山东投资在东营深海装备领域应当重点争取的旗舰级战略客户。
对企业的建议：一是坚定2000米级水下采油树攻关与产业化；二是加强研发与量产协同；三是提升财务透明度；四是强化高端人才引进与保留。
对山东投资的建议：将威飞海洋列为集群内最高优先级的旗舰战略客户。近期以融资租赁（研发与产能设备直租＋存量回租）介入其装备与产线建设，中期以供应链金融（上下游链式融资）增强生态绑定。合作定位上发挥省属平台产业与金融协同，协助对接省内海工、油气下游客户，并须落实国资"三重一大"审批与真实财务核查，把控深海装备研发与产业化风险。
数据来源说明
本报告工商登记信息（统一社会信用代码、成立时间、法定代表人、注册资本、企业类型、登记状态、经营范围、注册地址、社保人数、资质）来源于国家企业信用信息公示系统及天眼查、企查查公开快照。
股权结构与实际控制人信息（山东威飞海洋能源科技100%持股、东营区产业投资55%、科瑞汇正25%、员工持股20%，国资实际控制）来源于公开工商信息与股权穿透数据。
产品与技术信息（国内唯一水下采油树产业化、山东省海洋油气水下技术与装备重点实验室、2000米级攻关、3个研发制造基地、营销网络覆盖30国、海洋平台整体式井口）来源于人民日报等公开报道及公司公开信息。
财务数据特别说明：威飞海洋装备制造有限公司为非上市国有控股混合所有制企业，单体经审计财务报表未公开披露，故本报告未列示具体财务科目数据，亦不作推定；文中注册资本、人员等数据来自公开工商与报道口径，未经审计验证。以上信息统计时点截至2026年8月公开可查范围。
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