山东德州乐陵（高端体育装备）特色产业集群
乐陵市友谊体育器材有限责任公司企业分析报告
（本报告数据来源于天眼查、企查查、爱企查公开工商信息，国家体育总局射击射箭运动管理中心采购公告，以及公司介绍等公开渠道，统计时点截至2025年年报。公司为非上市自然人独资企业，财务数据未公开披露，已如实标注。）
一、公司基本概况
（一）工商信息
乐陵市友谊体育器材有限责任公司（清册登记名“乐陵市友谊体育器材有限公司”）成立于2008年7月21日，登记机关为乐陵市市场监督管理局，登记状态为在营（开业）企业。法定代表人为刘士胜，统一社会信用代码91371481678122677K，注册地址位于山东省德州市乐陵市四号路东侧（公司介绍称坐落于乐陵市高新技术开发区）。
公司注册资本2,000万元人民币，企业类型为有限责任公司（自然人独资）。股东信息显示刘士胜持股100%，为唯一股东及实际控制人。公司所属行业为文教、工美、体育和娱乐用品制造业（国标行业C2442专项运动器材及配件制造），人员规模小于50人，2025年报参保人数约33–35人，系小微企业、一般纳税人。
（二）组织架构
公司为自然人独资企业，由刘士胜全资持有并实际控制。历史上曾对外投资“山东赛美科体育器材有限公司”（持股60%，已注销）。公司主营聚焦射箭器材，兼营体育赛事策划、体育器材设备出租及进出口业务，未公开披露子公司或分公司信息。
（三）发展沿革
公司介绍称成立于1988年，是国内射箭行业的龙头企业；工商注册时间为2008年7月21日（注册资本2,000万元）。公司坐落于乐陵市高新技术开发区，占地面积26.8亩，历经多年发展成为集研发、生产、加工、销售于一体的专业射箭器材企业。近年来获国家级高新技术企业、省级专精特新中小企业、省级创新型中小企业等荣誉，并持续中标国家体育总局射箭器材采购项目。
（四）企业定位与主营业务
公司定位为国内最专业的射箭器材集团化企业，主营射箭器材的研发、生产与销售，是国内射箭行业的龙头企业。业务覆盖射箭器材全产业链，并向体育赛事服务延伸。
二、业务层面分析（核心）
（一）业务结构与收入构成
公司业务以射箭器材制造销售为核心，辅以体育赛事策划组织、器材设备出租及进出口贸易。具体收入构成未公开披露，估计以弓类及场地器材销售为主。
（二）主要产品/服务
主要产品包括：弓类（比赛类反曲弓、训练用反曲弓、比赛类复合弓、狩猎类复合弓、传统弓）、弓用配件及射箭防护用品；场地器材（箭靶、靶架、靶纸、靶套、箭道用品、电子计时器、计分器、射箭无绳发送器等先进电子比赛用品）。公司拥有多项自主知识产权与商标专利权。
（三）客户分析
公司客户以专业射箭机构、学校及体育系统为主。公开中标信息显示，2026年上半年公司连续中标国家体育总局射击射箭运动管理中心射箭器材采购、进口射箭器材采购，以及多地体育中学、业余军事体育学校射箭器材采购项目，体现其在专业射箭器材领域的服务能力与渠道。
（四）供应商与采购
公司生产所需原材料包括碳纤维、铝合金、木材、电子元件等，具体供应商及采购金额未公开披露。
（五）产能/资源/牌照
公司拥有射箭器材相关知识产权：据爱企查，拥有7个注册商标、46个专利信息、5个软件著作权；获国家级高新技术企业、省级专精特新中小企业、省级创新型中小企业认定。公司具备货物进出口与技术进出口资质。
（六）销售与渠道
销售渠道包括专业射箭器材招投标（国家及地方体育系统）、经销代理及进出口贸易（网址youyisports.com）。公司作为细分龙头，在专业射箭器材政府采购市场具有稳定中标能力。
（七）经营数据与市场占有率
公司年营业额、产能及市场占有率数据未公开披露。其在国内射箭器材细分领域处于龙头地位，但整体营收规模相对有限（参保人数不足50人）。
三、财务报表分析
（一）近三年主要会计数据
公司为非上市自然人独资企业，财务数据未公开披露。据国家企业信用信息公示系统年报，企业资产状况信息（资产总额、销售收入、净利润、负债总额等）均选择“不公示”。因此无法取得近三年经审计或披露的会计数据，本节以如实标注为原则，不进行数字编造。
（二）盈利分析
盈利能力数据未公开披露。公司持续中标国家级射箭器材采购，反映其具有稳定的专业客户与正向经营能力，但具体毛利率、净利率不可得。
（三）资产质量
资产质量数据未公开披露。注册资本2,000万元已实缴（部分平台显示实缴50万元，工商年报与第三方平台存在差异，以登记机关公示为准），资产结构不明。
（四）负债与偿债
负债与偿债能力数据未公开披露。未查询到公司被列失信被执行人信息，经营信誉总体正常。
（五）现金流分析
经营活动现金流数据未公开披露。
（六）关键指标横向对标
作为射箭器材细分龙头，公司在专业射箭领域具备技术与资质优势，但整体规模远小于同集群的泰山体育集团。因财务未公开，难以进行量化对标。
四、公司治理、管理与人力资源
（一）治理结构
公司为自然人独资有限责任公司，由刘士胜全资持股并任法定代表人，治理结构为典型的家族/个人独资企业模式，未设董事会，决策集中。
（二）管理层
法定代表人、实际控制人刘士胜，关联企业5家。公司主要人员信息未完全公开。
（三）组织与内控
作为小微企业，内控制度以创始人管控为主，具体制度未公开披露。公司通过高新技术企业、专精特新等认定，反映其基本研发与质量管理规范。
（四）人力资源
2025年报参保人数约33–35人（平台显示人员规模小于50人），公司介绍称拥有员工260人、技术骨干85人（含生产外包口径），两者口径不一致。公司拥有46项专利，研发与技工队伍为业务核心。
五、核心竞争力（护城河）
一是细分龙头地位：国内射箭器材行业龙头，长期服务国家体育总局等专业客户；二是技术与知识产权：46项专利、7个商标、5个软件著作权，具备自主设计与制造能力；三是资质壁垒：国家级高新技术企业、省级专精特新与创新型中小企业；四是客户黏性：持续中标国家级射箭器材采购，形成专业渠道壁垒。
六、风险分析（重点）
一是规模与抗风险能力弱：参保不足50人，营收规模有限，抗周期能力较弱。二是客户集中风险：高度依赖体育系统及学校采购，受财政预算与采购周期影响大。三是合规风险：据爱企查公开信息，公司曾涉及1次行政处罚、1件立案信息、1起涉诉关系，需关注履约与产品质量合规。四是财务不透明：非上市独资企业，外部难以评估真实经营与偿债状况。公司已通过专精特新认定、持续中标与知识产权布局应对竞争。
七、融资需求（与山东投资协同）
作为细分领域“专精特新”小微企业，公司与山东投资的协同以小额、灵活工具为主：一是供应链金融/保理，针对其政府采购中标后的应收账款提供保理融资，缓解回款周期压力；二是小额贷款，支持其射箭器材智能化产线技改；三是融资租赁，支持检测、数控等生产设备更新。建议以“小额、短期、应收账款质押”为主控制风险。
八、综合评价、发展展望与建议
乐陵市友谊体育器材有限责任公司是国内射箭器材细分龙头，拥有较扎实的知识产权与专业客户基础，但整体规模小、财务不透明、抗风险能力有限。综合判断：公司在其细分赛道具备差异化竞争力，适合作为集群“专精特新”补链企业。
发展展望：随着全民健身与射箭运动普及、学校体育器材升级，专业射箭器材需求有望稳步增长。挑战在于规模瓶颈、客户集中与合规管理。
建议：山东投资可将其纳入“专精特新”小贷与保理服务对象，优先以政府采购应收账款保理切入；投前须补充财务报表与实控人连带担保，强化信用风险管控，并关注其行政处罚整改进展。
数据来源说明：1）天眼查（tianyancha.com/company/1229130863）工商与股权信息；2）企查查（qcc.com）工商、资质与中标信息；3）爱企查（aiqicha.com）工商、知识产权与风险信息；4）国家体育总局射击射箭运动管理中心射箭器材采购中标公告（2026年）；5）公司介绍网页（youyisports.com相关）。公司财务数据未公开披露，本节未编造任何数字。
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