山东滨州无棣县(智能电气装备)特色产业集群
山东卓力电器有限公司企业分析报告
（本报告基于公开渠道可查证数据撰写，统计时点截至2026年8月公开披露信息。山东卓力电器有限公司为非上市民营企业，经审计的财务数据未公开披露，相关章节已如实标注，未编造任何具体数字。数据来源见文末"数据来源说明"。）
一、公司基本概况
（一）工商信息
山东卓力电器有限公司曾用名为滨州卓力电器有限公司，成立于2012年6月11日，统一社会信用代码为91371600597826971K，法定代表人为李於胜，注册资本6000万元人民币（公开信息显示实缴资本5102.49万元）。企业类型为有限责任公司（自然人投资或控股），登记机关为滨州市无棣县市场监督管理局，经营状态为开业。注册地址位于山东省滨州市无棣县西城棣州四路。公司前身为无棣县福利企业——海天机械，于2012年6月设立公司化运营。
股权结构方面，公司由自然人李於胜、郭秀梅共同持股：李於胜持股70%，为法定代表人、执行董事兼总经理、实际控制人及受益所有人；郭秀梅持股30%，担任监事。公司无国有股东，系民营控股企业，不属国企或央企序列。
（二）组织架构
公司实行执行董事兼总经理负责制，李於胜全面统筹，郭秀梅任监事。对外投资方面，公司控股或参股3家企业：优创国际贸易（山东）有限公司、欧创新能源（山东）有限公司、山东新绿能环保科技有限公司；另有一家已注销分支机构——山东卓力电器有限公司无棣分公司。业务上对标国家电网、中国石油、石化、能源集团、热力集团等大型央企国企，形成"研发—制造—贸易"一体化布局，并设市级研发中心。
（三）发展沿革
公司最早由无棣县福利企业海天机械发展而来，2012年6月设立山东卓力电器有限公司（曾用名滨州卓力电器）。2017年成立研发中心；2018年底被认定为高新技术企业；2019年通过滨州市工业设计中心认定，并入选山东省科创企业；2021年入选滨州市专精特新企业；2022年通过市级科技型中小企业能力提升工程项目；2023年入选省级创新型中小企业。公司启动"智能电网装备数字化智能制造升级改造项目"，总投资2.1亿元，推动产线智能化升级。2026年发布致全球合作伙伴新年贺信，国际化步伐加快。
（四）企业定位与主营业务
公司战略定位为"集信息技术与智能制造业于一体的行业领军企业"，主营电能计量箱、配电箱、高低压成套开关设备、燃气箱、电缆分支箱、安全工器具柜、防鸟设备、新型材质电缆保护管、防盗封印和施封锁等产品，广泛应用于智能电网、石油化工、市政公用事业等领域。其中施封锁系列广泛用于国网、海关、物流、化工、医药等行业，并出口欧、美、非等国家和地区。
二、业务层面分析（核心）
（一）业务结构与收入构成
公司业务可分为：一是智能电网装备（电能计量箱、配电箱、高低压成套开关设备等）制造与销售，为核心板块；二是电力安全工器具与耗材（施封锁、防鸟设备、电缆保护管等）；三是对外贸易（优创国际贸易等子公司负责的出口业务）。公司官网称"年均过亿元的生产能力"、公开报道"连续三年复合增长率20%以上"，但具体收入构成未公开披露。
（二）主要产品/服务
主要产品：电能计量箱、综合配电箱、高低压成套开关设备、燃气箱、电缆分支箱、安全工器具柜、防鸟设备、新型材质电缆保护管、防盗封印、施封锁等。其中施封锁系列产品应用于国网、海关、物流、化工、医药等多领域，是公司差异化优势产品。官网显示拥有专利34项、软件著作权5项；百度百科显示专利技术达47项以上。主要产品取得电能计量箱、电缆分支箱、综合配电箱等CCC强制认证。
（三）客户分析
客户涵盖国家电网、南方电网、中国能源集团、中国石油、中国石化、热力集团、中国海关总署、中国神华、中国燃气等大型央企国企及地方市政单位，并出口至加拿大、美国、欧洲、非洲等市场。客户资质优、层级高，订单稳定性较强，但同样依赖集采中标与出口环境。
（四）供应商与采购
采购以钢材、铜、铝、塑料粒子、电子元器件及锁具五金件为主。作为计量箱与开关设备制造商，原材料价格波动对成本影响显著。具体前五大供应商未公开披露。
（五）产能/资源/牌照
公司位于无棣经济开发区西城工业园，公开信息显示占地面积约12000—20000平方米、建筑面积9000—13000平方米，拥有现代化标准厂房、先进生产流水线及研发试验检测设施；2026年新年贺信称拥有30000平方米现代化生产基地、130余人专业团队。研发方面设市级研发中心、滨州市工业设计中心。资质方面系高新技术企业、专精特新（省级创新型中小企业）、通过ISO9001/ISO14001/OHSAS18001体系认证，主要产品获CCC认证。
（六）销售与渠道
销售以总部直营+集采投标+贸易子公司出海为主：对内服务国网、南网及能源央企集采；对外由优创国际贸易等子公司开展跨境电商与国际展会（如2024年俄罗斯国际展会），产品出口欧美非。渠道结构B2B直销为主，国际化程度在同集群中较高。
（七）经营数据与市场占有率
公开信息显示公司"年均过亿元生产能力""连续三年复合增长率20%以上"、产品出口多国，但具体营收、产量、市场占有率数据未公开披露。海丰街道电气装备产业集群（母体）企业1200多家、产品1000多种、部分产品占全国市场份额40%，公司受益于集群规模与配套。
三、财务报表分析
（一）近三年主要会计数据
山东卓力电器有限公司为非上市民营企业，经审计的近三年财务报表未对外公开披露，无法获取权威财务数据。以下表格按"未公开披露"如实标注。
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（二）盈利分析
财务数据未公开披露，无法量化盈利指标。定性看，公司产品含高毛利的施封锁、智能计量箱等差异化品类，且通过ISO体系与CCC认证具备质量溢价，盈利能力预计优于纯低端加工企业，但具体水平缺乏公开数据。
（三）资产质量
资产质量指标未公开披露。公司实缴资本5102.49万元，固定资产（厂房、产线）与无形资产（专利47项以上、CCC认证）占比较大；2.1亿元智能制改造项目将推高固定资产投入。
（四）负债与偿债
负债与偿债能力数据未公开披露。2.1亿元智能化改造项目存在资本开支与融资需求，真实杠杆需在尽调中以征信核实。
（五）现金流分析
现金流数据未公开披露。公司处于智能化改造与出海扩张期，投资性现金流出较大，对经营回款与外部融资依赖较高。
（六）关键指标横向对标
因缺乏公开财务数据，暂无法与同集群欧创电气、国棣电力及行业上市公司量化对标。三家公司同处无棣智能电气装备集群、同以电网/能源央企为核心客户，可在尽调中以产值、专利数（卓力47项以上居前）、出口占比做定性比较。
四、公司治理、管理与人力资源
（一）治理结构
民营有限责任公司，李於胜任执行董事兼总经理（持股70%、实控人），郭秀梅任监事（持股30%）。未设董事会、监事会，治理简洁，不涉国资监管与"三重一大"程序。
（二）管理层
李於胜，法定代表人、执行董事兼总经理、控股股东及实际控制人，系公司战略与经营核心。郭秀梅，持股30%，任监事。管理层稳定。
（三）组织与内控
公司引入"5S+2"管理机制，按ISO9001、ISO14001、OHSAS18001建立质量、环境、职业健康安全管理体系并通过认证。重视技术创新与服务，获中国商务诚信平台"商品质量信得过单位""守合同重信誉企业""质量、服务、诚信AAA级企业"证书。党建方面，公司拥护党的领导、支持政府工作，获地方"先进基层党支部""富民兴办先进企业"等荣誉，体现党建引领与社会责任。
（四）人力资源
用工口径存在差异：官网称员工130多人、百度百科称约160余人，而天眼查显示2023年参保人数16人、人员规模小于50人，推测大量一线生产用工未完全计入社保口径或含劳务用工。研发端设市级研发中心，专利47项以上，技术与研发力量在集群内较强。
五、核心竞争力（护城河）
一是技术与认证壁垒：专利47项以上、CCC强制认证、ISO三体系认证，施封锁等差异化产品技术门槛较高。二是客户与资质壁垒：服务国网、南网、石油石化、海关等顶级客户，集采与出口双资质。三是党建与品牌：先进基层党支部、AAA级诚信企业，政府认可度高。四是产能与智能化：2.1亿元智能制改造项目提升自动化与交付能力。五是国际化：贸易子公司+跨境电商+国际展会，出口欧美非，第二曲线清晰。
六、风险分析（重点）
（一）客户集中与集采依赖风险：收入高度依赖国网南网及能源央企中标。应对措施：拓展出口与市政、物流新客户。
（二）原材料价格波动风险：钢铜铝塑料占成本比重大。应对措施：锁价采购与工艺降本。
（三）民营实控集中风险：李於胜持股70%并任执行董事总经理，关键人风险。应对措施：完善监事监督与财务规范。
（四）用工口径与人才风险：社保参保人数与产能描述差异较大，研发与外贸人才待补充。应对措施：规范用工、引育人才。
（五）扩张资金风险：2.1亿元改造项目带来资金压力。应对措施：融资租赁+项目贷。
（六）国际贸易风险：出口受汇率与壁垒影响。应对措施：多区域分散、本地化运营。合规方面未见公开处罚记录，但强制认证与产品质量责任须持续关注。
七、融资需求（与山东投资协同）
（一）保理业务：对国网、南网及能源央企应收账款信用高、账期长，适合无追索权保理盘活资金。
（二）供应链金融：围绕钢铜铝及元器件采购开展反向供应链金融。
（三）融资租赁：2.1亿元智能电网装备数字化智能制造升级改造项目设备投入适合融资租赁，平滑现金流。
（四）小额贷款：投标与履约保证金短期周转由小贷业务覆盖。公司技术资质优、出口强劲、成长性高，是山东投资在智能电气装备赛道优先对接的产融协同标的，须以财务尽调为前提。
八、综合评价、发展展望与建议
综合小结：山东卓力电器有限公司是集智能电网装备研发制造与国际贸易于一体的高新技术企业、省级创新型中小企业，专利储备（47项以上）与出口能力在集群内领先，党建与诚信品牌建设扎实，整体竞争力突出。
未来发展展望：智能电网与新型电力系统建设、海关物流施封锁需求、出海三大动力共振；2.1亿元智能制改造投产后交付与质量能力将进一步增强，有望由区域配套商迈向行业领军。
面临挑战：财务透明度低、用工口径差异、关键人集中、改造项目资金压力。
结论与建议：建议山东投资在补充尽调前提下，优先以融资租赁支持其2.1亿元智能制改造、以保理/供应链金融盘活营运资金；并推动其与欧创电气、国棣电力在集群内协同出海与集采议价。
数据来源说明
1. 天眼查、百度百科：山东卓力电器有限公司工商登记、曾用名、股权（李於胜70%/郭秀梅30%）、实缴资本5102.49万元、对外投资与分支机构、专利与资质等。
2. 公司官网（zgzldq.com）：企业简介、产品、研发中心、资质认证、管理体系与荣誉。
3. 公司2026年新年贺信及公开报道：生产基地、团队、出口与智能电网布局。
4. 无棣县政府官网及集群报道：智能电气装备特色产业集群背景。财务数据因非上市未披露，相关章节均如实标注。
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