山东烟台福山（汽车零部件）特色产业集群
山东上汽汽车变速器有限公司企业分析报告
（本报告数据来源于国家企业信用信息公示系统、天眼查/企查查/启信宝公开数据及上海汽车变速器有限公司、上汽集团公开资料。山东上汽汽车变速器有限公司为上海汽车变速器有限公司全资子公司，属上汽集团（上海市国资委监管）体系，其单独财务数据未公开披露（企业年报资产状况选择不公示），已在文中如实标注。）
一、公司基本概况
（一）工商信息
山东上汽汽车变速器有限公司成立于2004年10月20日，统一社会信用代码为91370611767784349N，法定代表人叶彪，注册资本38,000万元人民币（已全额实缴），企业类型为有限责任公司（自然人投资或控股的法人独资）。注册地址位于山东省烟台市福山高新技术产业区永达街969号，登记机关为烟台市福山区市场监督管理局，经营状态为存续（在营）。公司经营范围为：汽车变速器总成及其零部件的设计、生产、制造、销售。参保人数308人（2024年工商年报），企业规模为中型，增值税一般纳税人。
股权结构：公司由上海汽车变速器有限公司持股100%，为法人独资企业。向上穿透，上海汽车变速器有限公司为上海汽车工业（集团）有限公司（上汽集团）体系成员企业；上汽集团为上海市国有资产监督管理委员会监管的国有控股上市公司（600104.SH），故公司实际控制人为上海市国资委。
（二）组织架构
公司系上汽集团变速器业务板块在山东福山的重要生产基地，隶属于上海汽车变速器有限公司。上汽变速器是国内主要的汽车变速器研发制造企业，山东基地承担手动与自动变速器总成及关键零部件的制造任务，是福山汽车零部件特色产业集群的骨干企业。
（三）发展沿革
关键节点：2004年10月公司注册成立，作为上汽变速器在烟台的制造基地；历经多年发展，建成变速器总成及零部件产线；2022年获评市级企业技术中心，2023年认定为国家级高新技术企业，2026年入选市级基础级智能工厂。公司曾经历多轮工商变更（含高级管理人员备案调整，2025年取消监事并参照集团章程指引修订）。
（四）企业定位与主营业务
公司定位为上汽集团体系内汽车动力与传动部件核心制造基地，主营业务为汽车变速器总成及其零部件的设计、生产与制造，产品配套上汽集团旗下整车企业及外部客户，是福山汽车零部件集群中动力传动环节的代表企业。
二、业务层面分析（核心）
（一）业务结构与收入构成
公司业务聚焦于汽车变速器总成及零部件，按产品结构可分为变速器总成、齿轮、轴类、壳体等关键零部件。具体收入构成数据未公开披露，但作为上汽变速器全资子公司，其产出主要对内配套上汽整车及对外销售变速器零部件。
（二）主要产品/服务
主要产品包括：汽车手动/自动变速器总成、变速器齿轮、传动轴、离合器及相关精密零部件，覆盖乘用车与轻型商用车动力传动需求。
（三）客户分析
公司下游客户以上汽集团旗下整车企业（如上汽通用、上汽大众、上汽乘用车等）为主，并面向外部变速器及零部件客户销售。依托上汽体系，客户信用与订单稳定性较强，但亦存在对集团内客户的依赖。
（四）供应商与采购
关键采购包括精密钢材、齿轮坯料、轴承、电子控制单元等，由上海汽车变速器有限公司统一供应链体系管理，供应商准入与质量管控严格（IATF 16949体系）。
（五）产能/资源/牌照
公司位于福山高新技术产业区，具备变速器总成及零部件制造产线，2026年入选市级基础级智能工厂；拥有国家级高新技术企业、市级企业技术中心等资质，具备IATF 16949汽车行业质量体系认证（以实际为准）。
（六）销售与渠道
销售以配套上汽集团整车厂为主，采用集团内协同配套与对外直销相结合的模式，渠道稳定。
（七）经营数据与市场占有率
公司单独经营与财务数据未公开披露。从行业看，上汽变速器在国内变速器市场占有重要地位，山东基地是其核心制造节点之一；具体产销与市占率无公开权威数据。
三、财务报表分析
（一）近三年主要会计数据
山东上汽汽车变速器有限公司为有限责任公司（法人独资），其企业年度报告中的资产状况信息（资产总额、营业总收入、净利润、负债总额等）选择“不公示”，故公司近三年单独财务数据未公开披露。
注：因公司未公示单独财务数据，本节不列示会计数据表，以避免编造数字。相关背景可参考母公司上海汽车变速器有限公司及上汽集团（600104.SH）公开财报，但非本公司直接可比数据，故不列示。
（二）盈利分析
缺乏单独披露数据，本文不作量化盈利分析。定性看，公司盈利与上汽整车产销及变速器配套量高度相关。
（三）资产质量
公司注册资本3.80亿元且全额实缴，资本充实；资产质量因数据未公示无法量化，但依托上汽体系，资产管理规范。
（四）负债与偿债
负债与偿债能力数据未公开披露。考虑到上汽集团信用支持，公司整体信用风险较低。
（五）现金流分析
现金流数据未公开披露。
（六）关键指标横向对标
因可比数据缺失，以定性说明：相较福山集群内博世华域（合资转向龙头）、延锋（座椅）等，山东上汽的优势在于上汽集团内配套订单稳定；短板在于单独财务透明度较低。
四、公司治理、管理与人力资源
（一）治理结构
公司为一人有限责任公司，设董事长（叶彪）及董事、总经理（浦兵），治理纳入上海汽车变速器有限公司及上汽集团统一的国资监管与内控体系。作为国有控股企业，公司执行“三重一大”决策制度。
（二）管理层
法定代表人、董事长叶彪；董事兼总经理浦兵；董事夏小岩、朱卫龙、黄皆捷等。核心管理层来自上汽变速器体系。
（三）组织与内控
公司落实上汽集团及国资监管要求，建立党组织，执行“三重一大”集体决策与党组织前置研究机制；财务、采购、投资纳入集团统一内控与合规管理。
（四）人力资源
公司参保人数308人（2024年），属中型企业用工，以研发、工艺与制造技术工人为主；依托国家级高新技术企业、市级企业技术中心平台开展人才队伍建设，技术工人享有上汽体系培训通道。
五、核心竞争力（护城河）
一是集团配套与品牌：背靠上汽集团，变速器总成稳定配套集团整车，订单与品牌优势显著。二是技术与资质：国家级高新技术企业、市级企业技术中心、智能工厂，具备变速器总成研发制造能力。三是质量体系：遵循IATF 16949等汽车质量体系，制造过程管控严格。四是规模与成本：依托集团统一采购与规模化制造，具备成本优势。
六、风险分析（重点）
一是客户集中风险：产出的主要配套对象为上汽集团内整车企业，对集团内客户依赖度高，集团整车产销波动将直接影响公司。二是行业转型风险：汽车电动化趋势下，传统燃油车变速器需求长期承压，新能源减速器/多挡电驱变速箱转型压力较大。三是财务不透明风险：单独财务未披露，外部对其独立偿债能力判断受限。四是技术迭代风险：自动变速器、电驱系统技术迭代快，需持续研发投入。公司依托上汽体系的技术协同与新能源转型布局应对上述风险。
七、融资需求（与山东投资协同）
结合山东投资（保理、供应链金融、融资租赁、小贷）业务，协同方向包括：（一）供应链金融/保理：公司钢材、零部件采购规模大，可基于真实贸易背景开展采购保理，盘活营运资金；（二）融资租赁：变速器精密加工与检测设备投入可观，可通过融资租赁优化资产结构；（三）小额贷款：面向本地中小零部件配套供应商提供周转贷款，稳定供应链；（四）产线升级融资：围绕智能工厂与新能源电驱转型的设备投资，可探讨项目融资。鉴于公司属上汽国有体系、信用良好，相关业务风险相对可控。
八、综合评价、发展展望与建议
综合评价：山东上汽汽车变速器有限公司是上汽集团在福山汽车零部件集群的动力传动核心企业，具备集团配套、技术与资质三重优势，经营稳健。
发展展望：短期受益于上汽整车产销恢复；中长期须把握汽车电动化趋势，加快向新能源减速器/电驱变速箱转型，方能持续成长。
挑战与建议：建议（1）加大新能源传动系统研发投入，顺应电动化趋势；（2）在合规前提下提升经营数据透明度，便于外部产融合作；（3）山东投资可优先以供应链金融、融资租赁切入，依托上汽信用开展稳健合作。
数据来源说明：本报告的工商与股权信息来源于国家企业信用信息公示系统、天眼查、企查查及启信宝公开数据；股权穿透与实际控制人信息来源于启信宝股权穿透（上海市国资委为最终受益人）及上汽集团公开资料；资质与荣誉信息来源于企查查、公开新闻报道；财务数据因公司未公示而无法获取，已如实标注。
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