山东青岛（轨道交通）特色产业集群
中车青岛四方机车车辆股份有限公司企业分析报告
（本报告数据来源于公司官网（crrcgc.cc/sfgf）、中国中车股份有限公司（601766.SH）公开信息、天眼查/万得企业库/百度百科工商信息及公开媒体报道。公司为非上市央企子公司，单体经审计财务数据未公开披露，已如实标注，合并口径数据纳入中国中车年度报告。）
一、公司基本概况
（一）工商信息
中车青岛四方机车车辆股份有限公司（简称“中车四方股份公司”“中车四方”）现体制成立于2002年7月22日，其前身可追溯至1900年德国始建的四方机车车辆厂（四方机厂），是享有百余年历史的轨道交通装备骨干企业。公司法定代表人为马利军（总经理），董事长为田学华，统一社会信用代码91370200740365750X，注册资本714,197.84万元（约71.42亿元，已全额实缴），企业类型为其他股份有限公司（非上市），所属行业为铁路运输设备制造业（高铁车组制造）。注册地址为山东省青岛市城阳区锦宏东路88号（棘洪滩街道，青岛轨道交通产业示范区），登记机关为青岛市市场监督管理局，经营状态存续。
公司经营范围涵盖：铁路机车、客车、动车组、城市轨道交通设备的设计、制造、修理、销售、租赁；相关配件制造与销售；机车车辆技术服务；机械加工、铆焊加工、热处理、计量检定测试；以及货物与技术的进出口业务等。作为国有特大型一级企业，公司是国内研发与制造轨道交通车辆产品种类最齐全的企业之一，是国家高速动车组试验基地、国家企业技术中心依托单位。
股权结构方面，公司为中国中车股份有限公司（601766.SH）全资子公司，最终实际控制人为国务院国有资产监督管理委员会。国资层级为：国务院国资委→中国中车集团有限公司→中国中车股份有限公司→中车青岛四方机车车辆股份有限公司（央企三级子公司）。公司曾用名“南车四方机车车辆股份有限公司”，2015年中国南车、北车合并为中国中车后更为现名。
（二）组织架构
公司下设棘洪滩、四方两大生产基地，并拥有中车广东轨道交通车辆、中车佛山四方轨道车辆、青岛四方客车修理、青岛四方铁路运输设备装配等40余家下属单位（含全资/控股）。研发体系依托国家高速动车组试验基地与国家企业技术中心，设置总体、转向架、车体、牵引、网络、制动等专业研发部门，形成“研发—制造—检修—服务”一体化架构。
（三）发展沿革
1900年，四方机厂由德资始建；新中国成立后成为铁道部直属骨干企业。2002年改制为股份有限公司；2015年随南北车合并纳入中国中车体系。公司先后研制了“和谐号”CRH系列动车组、“复兴号”中国标准动车组、城际（市域）动车组、地铁列车等，并承担青藏铁路、京沪高铁等国家重大工程装备研制（相关工程获国家科技进步特等奖）。2024年发布首列氢能源智能城际动车组CINOVA H2；2025年研制全球首列碳纤维地铁列车并实现商业运营，首列中国标准智能市域列车亮相；产品出口20多个国家和地区（如雅万高铁、中老铁路“澜沧号”等）。
（四）企业定位与主营业务
公司战略定位为“中国高铁 风行四方”，是轨道交通整车制造龙头，专注高速动车组、城际/市域动车组、铁路客车及城轨车辆的研发、制造、检修与服务。核心产品包括：复兴号/和谐号动车组、城际（市域）动车组、地铁车辆、氢能源智能城际动车组及碳纤维列车等，是国内CRH系列动车组核心研制基地。
二、业务层面分析（核心）
（一）业务结构与收入构成
公司业务以动车组与城轨车辆新造为主，辅以检修服务和配件销售。由于单体财报未公开披露，各业务板块收入占比无公开权威数据。整体看，高速动车组与城轨车辆新造构成收入主体，检修与维保服务随运营里程增长而提升。
（二）主要产品/服务
1. 高速动车组：复兴号（动力分散型）、和谐号CRH系列，覆盖时速200—350公里等级，是公司核心拳头产品。2. 城际/市域动车组：CINOVA系列、中国标准智能市域列车。3. 铁路客车：传统客车及特种客车。4. 城轨车辆：地铁列车、碳纤维地铁列车（CETROVO 1.0碳星快轨）。5. 检修与配件服务：动车组各级检修、配件供应。6. 新动力：氢能源智能城际动车组、智能高铁等。
（三）客户分析
公司主要客户为国铁集团及各地铁公司（如青岛地铁、北京地铁等），并面向海外铁路运营商（雅万高铁、中老铁路、海外20余国）。客户集中度较高，以国内铁路与城轨业主为主，订单受国家铁路投资与城轨规划节奏影响。
（四）供应商与采购
生产所需原材料与部件包括钢材、铝合金型材、牵引与制动系统部件、车轮车轴、电气与网络设备等。公司具备强大的供应链带动能力，在青岛轨道交通产业示范区内形成配套集群，上游大量本地配套企业（如本报告其他集群企业）为其供货。
（五）产能/资源/牌照
公司拥有棘洪滩、四方两大制造基地及国家高速动车组试验基地，具备年新造千列级动车组/城轨车辆的产能，并持有铁路机车车辆制造相关资质与质量体系认证（IRIS等）。 chassis/转向架、车体等核心工艺自主可控。
（六）销售与渠道
以“业主招标+定制化研制”模式销售，国内依托国铁与城轨业主直采，海外通过中国中车统一出海平台及自主拓展承接“一带一路”项目（雅万高铁、中老铁路等）。
（七）经营数据与市场占有率
据公开资料，公司2025年营业收入约453.77亿元，员工超过6,500人，是中国中车体系内规模最大的动车组研制基地之一。在高速动车组领域，公司与中车长客、中车唐车等共同占据国内主导地位；在海外市场，复兴号/CRH及出口动车组具备较强竞争力。具体细分市场占有率数据未单独披露。
三、财务报表分析
（一）近三年主要会计数据
中车青岛四方机车车辆股份有限公司为非上市股份有限公司，单体经审计的近三年财务报告未公开披露，相关财务数据并入中国中车股份有限公司（601766.SH）年度报告合并报表。以下为公开渠道可得的经营概况（非经审计单体数据）：
	指标
	可得数据
	说明

	注册资本
	71.42亿元
	工商登记（已实缴）

	2025年营业收入
	约453.77亿元
	公开资料（非审计单体）

	员工人数
	超过6,500人
	公开资料

	资产负债率/毛利率/经营现金流
	未单独披露
	并入中国中车合并报表


注：如需单体详细财务指标，建议参阅中国中车年度报告分部信息或公司专项审计报告。
（二）盈利分析
单体盈利指标未公开披露。作为中国中车核心利润来源之一，公司盈利与动车组、城轨新造需求及检修业务高度相关，整体规模与制造能力居行业前列。
（三）资产质量
公司资产以大型制造基地、专用装备与研发资产为主，质量优良；单体资产负债表未公开。
（四）负债与偿债
财务数据未单独披露。作为央企三级子公司，融资渠道畅通、信用资质优良，偿债风险低。
（五）现金流分析
财务数据未单独披露，现金流并入中国中车合并报表。轨道交通装备制造具有订单周期长、回款节点明确特征，整体现金流受重大合同交付节奏影响。
（六）关键指标横向对标
与中车长客、中车唐车等同业相比，公司在动车组谱系完整性、出口业绩方面处于第一梯队；量化对标需借助合并报表分部数据。
四、公司治理、管理与人力资源
（一）治理结构
公司作为央企三级子公司，严格遵循国资监管与《中国共产党国有企业基层组织工作条例》，落实“三重一大”决策制度（重大事项决策、重要干部任免、重大项目投资决策、大额资金的使用），党委发挥把方向、管大局、保落实的领导作用，董事会/执行董事与经理层各司其职，治理体系规范。
（二）管理层
董事长、党委书记田学华；董事、总经理、法定代表人马利军。核心管理团队具备轨道交通装备研制与大型央企管理经验。
（三）组织与内控
公司纳入中国中车统一的内控、合规与风险管理体系，严格执行国资监管、铁路装备质量（IRIS）与安全生产规范，并落实党建与“三重一大”事项集体决策。
（四）人力资源
公司员工超过6,500人，拥有以高铁研制为核心的高技能人才与科研团队，屡获“全国劳动模范”“大国工匠”等荣誉，人才厚度构成长期竞争力。
五、核心竞争力（护城河）
1. 央企资源与品牌：中国中车核心子公司，品牌与信用优势突出。2. 技术与标准壁垒：国家高速动车组试验基地、国家企业技术中心，主导/参与多项国家标准与高速列车核心技术。3. 全谱系产品：覆盖高铁、城际、城轨、氢能源、碳纤维列车，产品种类最齐全。4. 产业链带动：在青岛形成千亿级轨道交通产业集群，配套完善。5. 出海业绩：雅万高铁、中老铁路等标杆项目塑造国际影响力。
六、风险分析（重点）
1. 行业风险：铁路固定资产投资与城轨规划波动影响新造订单；海外业务受地缘政治与贸易壁垒（如欧盟反补贴调查）影响。2. 经营风险：客户高度集中（国铁/城轨业主），订单节奏波动。3. 财务风险：单体财务未公开，需关注重大合同履约与现金流管理。4. 合规风险：出口管制、海外合规与反腐要求趋严。应对措施：多元化产品（城轨、检修、新动力）、稳健出海、强化合规体系。
七、融资需求（与山东投资协同）
公司资金实力雄厚、以集团内部融资为主，但与山东投资的协同可聚焦产业链金融：1. 供应链金融：为上游山东本土配套企业（零部件、型材、电气等）提供应收账款保理与订单融资，稳定产业链；2. 融资租赁：为产线智能化升级设备开展融资租赁；3. 保理：盘活对国铁/业主的应收账款；4. 小额贷款：支持产业链中小配套企业。亦可探讨山东投资参与青岛轨道交通产业示范区基金，支持本地配套企业成长。
八、综合评价、发展展望与建议
中车青岛四方机车车辆股份有限公司是青岛轨道交通集群的整车制造龙头、中国高铁“国家名片”的核心研制基地，技术实力、产业带动与出海业绩均居行业前列，央企背景赋予其强资源与信用优势。短板为单体财务透明度有限、订单受宏观投资节奏影响。
发展展望：在“交通强国”“一带一路”与城轨智能化升级背景下，公司有望在动车组新造、检修服务及氢能源/碳纤维等新动力领域持续突破。建议：一是提升单体经营信息披露；二是借助山东投资等资本，以供应链金融与产业基金强化青岛本地配套生态，反哺集群竞争力。
数据来源说明
本报告实际使用的数据来源包括：中车青岛四方机车车辆股份有限公司官网（crrcgc.cc/sfgf）；中国中车股份有限公司（601766.SH）公开信息；天眼查、万得企业库、百度百科工商与经营信息；维基百科（经营概况）；青岛轨道交通产业示范区公开报道。单体经审计财务数据未公开披露，已如实标注。
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