平阴县炭素材料高端制造特色产业集群
济南万方炭素有限责任公司企业分析报告
（本报告数据来源于企业公开工商信息、天眼查、百度百科及企业官网/黄页等公开渠道，统计时点截至最新披露信息。该公司为非上市民营企业，近年财务数据未持续公开披露，历史年度经营数据已在文中标注来源与年份，未编造最新财务数字。）
一、公司基本概况
（一）工商信息
济南万方炭素有限责任公司成立于2002年11月5日，注册地位于山东省济南市平阴县孔村镇，法定代表人为刘迎军，注册资本1266万元人民币，企业类型为股份制民营企业。公司股权结构中，济南万方炭素有限责任公司工会委员会持股约75.83%，其余由柳立斌、梁开林、刘茂军等自然人持有。公司位于"中国玫瑰之乡"平阴县，主导产品为铝电解用预焙阳极。
（二）组织架构
公司主营炭素制品制造，以预焙阳极生产线为核心，下设生坯、煅烧、焙烧等生产单元。2017年其部分预焙阳极产能（15万吨）合并至关联企业济南万瑞炭素有限责任公司，管理主体相应调整，体现平阴炭素企业间的产能整合与协同。公司由工会委员会控股，具职工持股特征。
（三）发展沿革
公司前身可追溯至1989年前后成立的镇办炭素企业，2002年11月改制为有限责任公司；2003年底取得ISO9001质量管理体系认证与进出口经营权；2010年前后形成年产25万吨预焙阳极能力；2014年、2016年实施焙烧炉与生坯生产线技术改造；2017年部分产能合并至万瑞炭素。公司历经从镇办小厂到专业化预焙阳极制造商的转型。
（四）企业定位与主营业务
公司战略定位为电解铝用预焙阳极专业制造商，主营石墨及炭素制品制造，主导产品为各种规格的铝电解用预焙阳极，具备年产25万吨预焙阳极炭块生产能力，产品销往国内数十家铝厂并出口海外。
二、业务层面分析
（一）业务结构与收入构成
公司收入以预焙阳极销售为主，按市场分为国内（山西、山东、河南、河北、四川等铝厂）与海外（美国、德国、瑞典、印度、埃及、荷兰、韩国、哈萨克、俄罗斯等）。历史口径：2009年销售收入2.98亿元、2010年6亿元、2011年8.06亿元、2012年10.5亿元；近年经营数据未公开披露。
（二）主要产品/服务
主导产品为各种规格的铝电解用预焙阳极炭块，应用于电解铝生产。拥有3条生坯生产线、10座罐式煅烧炉、4座环式焙烧炉，装备达到国内先进水平。
（三）客户分析
客户为国内外铝厂，国内覆盖山西、山东、河南、河北、四川等地数十家铝厂，海外远销欧美、中东、中亚等十余国，客户结构以电解铝企业为主。
（四）供应商与采购
生产以石油焦、煤沥青等原材料为主，依托平阴本地与国内供应链；能源（天然气、电力）成本占比较高，邻近石横电厂等供电来源，能源供应较充足。
（五）产能/资源/牌照
公司具备年产25万吨预焙阳极炭块能力，拥有3条生坯线、10座罐式煅烧炉、4座环式焙烧炉；系ISO三体系认证企业（质量、环境、职业健康安全）；曾获济南市企业技术中心、高新技术企业资质，与湖南大学、郑州轻金属研究院合作。
（六）销售与渠道
销售渠道以直销铝厂为主、进出口自营为辅，依托长期客户与出口网络覆盖国内外市场。
（七）经营数据与市场占有率
据公开历史数据，公司2009—2012年销售收入由2.98亿元增至10.5亿元，曾跻身区域内炭素骨干企业；获"济南名牌""守合同重信用企业"等荣誉。近年市场份额与营收未公开披露，无法更新。
三、财务报表分析
（一）财务数据披露情况
济南万方炭素为非上市民营企业，未公开披露经审计的年度财务报告，近年财务数据未持续披露。本部分仅列示可查证的历史年度经营数据，不编造最新财务数字。
（二）历史经营数据参考
据公开资料：2009年销售收入2.98亿元、利税5000万元、出口创汇1027.89万美元；2010年不含税销售收入6亿元、利税6500万元、出口创汇904.80万美元；2011年销售收入8.06亿元、利税8600万元；2012年销售收入10.5亿元、利税9900万元。上述为历史年度数据，非最新。
（三）资产与资金状况研判
公开资料提及公司总资产口径不一（约3.2亿—8.0亿元）、占地9万—14.6万平方米，反映其为中型炭素企业。但缺乏经审计最新报表，资产质量与负债水平无法核实。
（四）对标与提示
与同集群澳海（2023年31.43亿）、万瑞（2023年68亿）相比，万方近年公开数据较少，投资需重点尽调核实当前真实经营与资产状况。
四、公司治理、管理与人力资源
（一）治理结构
公司为工会委员会控股的股份制民营企业，职工持股特征明显，实行股东会—管理层治理。2017年产能合并至万瑞炭素体现区域协同治理。
（二）管理层
法定代表人刘迎军；公司由创始团队与职工股东共同治理，管理层具炭素行业经验。
（三）组织与内控
公司通过ISO三体系认证，内控与质量体系规范；生坯、煅烧、焙烧工序化管理，注重安全生产与环保合规。
（四）人力资源
历史资料提及员工500—600余人、技术人员近百人；公开信息亦显示2024年参保口径较小（约15人），人员规模数据存在差异，建议以最新工商与尽调口径为准。
五、核心竞争力
（一）产能与装备基础
具备年产25万吨预焙阳极能力，3条生坯线、10座罐式煅烧炉、4座环式焙烧炉，装备达国内先进水平，规模与交付能力扎实。
（二）技术与合作
拥有市级企业技术中心与高新技术企业资质，与湖南大学、郑州轻金属研究院合作，具备预焙阳极配料、混捏等自动化控制技术积累。
（三）客户与出口网络
产品销往国内数十家铝厂并出口欧美、中东等十余国，客户与出口渠道成熟。
（四）区域协同
与万瑞炭素等平阴炭素企业产能整合，区域集群协同效应显著。
六、风险分析
（一）行业与周期风险
预焙阳极需求与电解铝周期高度相关，铝价与产能政策波动将传导至业绩；出口占一定比重，受贸易与汇率影响。
（二）经营与供应链风险
原材料（石油焦、煤沥青）与能源成本占比高，价格波动挤压毛利；环保治理持续投入。
（三）财务与合规风险
公司近年财务未公开披露，信息不对称；公开信息显示存在司法案件、被执行人记录等风险信息，需关注债务与履约风险；炭素环保监管严格。
（四）管理风险
公开人员规模数据差异较大，反映信息披露不规范；工会控股结构下的治理透明度与决策效率需关注。
七、融资需求（与山东投资协同）
（一）供应链金融
上游原材料采购与下游铝厂账期错配，可开展应收账款保理与存货融资，缓解资金压力。
（二）融资租赁
煅烧炉、焙烧炉等技改设备可通过融资租赁支持绿色升级，优化资本开支。
（三）小贷
作为县域炭素骨干民企，可纳入山东投资普惠金融，支持其技改与流动资金融通。
（四）综合建议
建议以供应链金融与融资租赁为先导，在尽调核实真实经营与债务状况后，将其作为服务平阴炭素集群、支持民企技改的标的。
八、综合评价、发展展望与建议
（一）综合小结
济南万方炭素是平阴炭素产业的老牌骨干企业，具备25万吨预焙阳极产能与成熟出口网络，职工持股特征明显，在区域集群中具重要地位。
（二）发展展望
据区域趋势，公司持续推进焙烧炉与生坯线技改、绿色转型，并依托与万瑞等协同提升竞争力，有望在炭素高端制造中稳健发展。
（三）挑战
挑战在于财务披露不足、历史债务与司法风险、行业周期及环保持续投入。
（四）结论与建议
建议山东投资以供应链金融、融资租赁及普惠金融切入，在充分尽调、核实债务与真实经营基础上，审慎探讨合作，将其作为服务平阴炭素高端制造集群的标的。
数据来源说明
本报告数据来源于：1）企业公开工商信息（天眼查，含成立时间、注册资本、法人、股权结构、风险信息等）；2）百度百科/搜狗百科（成立时间、产能、历史财务、股权）；3）企业官网/黄页（济南万方炭素公司概况、产能、体系认证）；4）平阴县环保局备案信息（2017年产能合并至万瑞炭素）。近年财务数据未公开披露，历史年度数据已标注年份，未编造最新数字。
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