海阳市航空航天特色产业集群
山东长征火箭有限公司企业分析报告
（本报告数据来源于公司年报/半年报、交易所及港交所公告、巨潮资讯网、东方财富、天眼查/爱企查/企查查、公司官网及权威媒体等公开渠道，统计时点截至最新披露信息；非上市企业未公开披露财务数据已如实标注，未作任何编造。报告供山东省投资有限公司业务参考之用。）
一、公司基本概况
（一）工商信息
山东长征火箭有限公司成立于2021年4月22日，法定代表人侯海辉（2026年4月由王端志变更），统一社会信用代码91370687MA3WNY27X2，企业类型为有限责任公司（非自然人投资或控股的法人独资），注册资本27,520万元（实缴27,520万元），注册地址位于山东省烟台市海阳市海翔中路116号，登记机关为海阳市市场监督管理局，经营状态为存续。参保人数约85人（2024年报）。公司为小微企业、国有企业、高新技术企业、专精特新中小企业、绿色制造企业，属央企三级子公司，是海阳航空航天集群的龙头核心企业。
股权结构：中国长征火箭有限公司持股100%，穿透受中国航天科技集团有限公司（中国运载火箭技术研究院体系）控制，实际控制人为国务院国资委（央企）。属国有绝对控股企业，国资层级清晰，须落实出资人职责与“三重一大”决策、党委前置研究程序，党组织发挥领导作用。
（二）组织架构
公司设董事（侯海辉）、总经理（王端志，2026年4月前）、副总经理（孙伟、王成龙、李继鹏）、财务负责人（郭傲）等；作为固体运载火箭总装制造基地，下设总装、测试、发射保障、研发与园区管理等职能，组织军事化、专业化特征明显。
（三）发展沿革
2020年4月中国火箭公司与烟台市工信局、海阳市政府签署战略合作协议；2021年4月山东长征火箭有限公司注册成立并揭牌；固体火箭生产基地一期2020年下半年启动、2021年5月投入使用（具备10发总装测试能力），2022年3月通过安全验收正式运行；二期2021年开工、2022年10月建成（具备20发总装测试能力）；承接国内外固体火箭集成发射和培训业务，是中国运载火箭技术研究院唯一的固体运载火箭产业基地，也是山东省海上发射保障核心企业。
（四）企业定位与主营业务
企业定位为中国运载火箭技术研究院唯一的固体运载火箭产业基地、山东省海上发射保障核心企业、海阳航空航天集群龙头。主营业务为火箭发射设备研发和制造、火箭发动机研发与制造、火箭控制系统研发、民用航天发射技术服务、卫星技术综合应用系统集成及相关的机械设备研发、园区管理等（经营范围于2026年4月扩充至民用航空器生产、智能机器人、特殊作业机器人等）。核心业务为固体运载火箭“齐套—总装—测试—发射”一体化及海上发射保障，战略地位突出。
二、业务层面分析
（一）业务结构与收入构成
业务以固体运载火箭总装测试与发射服务为核心，涵盖火箭发射设备/发动机/控制系统研发制造、民用航天发射技术服务、园区管理与培训。公司未公开披露分业务营收占比。基地具备年产20发固体运载火箭总装测试能力，是“东方航天港”海上发射模式的关键支撑，业务兼具国家任务与商业航天双重属性。
（二）主要产品与服务
主导产品/服务：固体运载火箭（集成发射）、火箭发射设备/发动机/控制系统、民用航天发射技术服务、火箭大部段装配及打磨作业单元（研制技术服务）、航天科普与培训。拥有火箭筒段自动化打磨涂胶工作站、智慧工厂火箭加工用自动化装配机器人等发明专利，技术与装备自主可控。
（三）客户分析
客户为国内外商业航天发射需求方、国家航天任务及卫星研制单位；依托“东方航天港”海上发射，服务商业卫星组网、科学试验载荷等发射任务，客户以政府与头部航天企业为主，稳定性强。
（四）供应商与采购
生产所需主要配套为火箭箭体结构件、发动机、电气与控制系统等分系统，由航天科技集团内外部配套单位供应；部分设备与材料外采，供应商以航天军工体系为主，供应链安全可靠。
（五）产能/资源/牌照
注册资本27,520万元，实缴到位；固体火箭产业基地一期（10发/年）、二期（20发/年）均已建成，实现“齐套—总装—测试—发射”一体化，大幅缩短发射准备时间。持有高新技术企业、专精特新中小企业、绿色制造等资质，多项航天制造自动化专利，具备火箭发射设备/发动机/控制系统研发制造许可与民用航天发射技术服务资质，牌照与资质壁垒极高。
（六）销售与渠道
以国家航天任务与商业航天发射服务为主，依托中国火箭公司统一市场与“东方航天港”品牌，提供发射、培训与园区服务，渠道具强计划性与战略属性。
（七）经营数据与市场占有率
公司为非上市央企子公司，财务数据未公开披露（涉密），无公开营业收入、利润及市场占有率数据。从“中国运载火箭技术研究院唯一固体运载火箭产业基地”“年产20发总装测试能力”“山东省海上发射保障核心企业”定位看，其在国内商业固体火箭总装与海上发射保障领域具有稀缺垄断地位，市场地位不可替代。
三、财务报表分析
（一）近三年主要会计数据
山东长征火箭为非上市央企子公司，近三年财务报表未公开披露（军工涉密属性），以下仅列公开工商信息，不作财务数据编造。
	指标
	公开披露值

	注册资本
	27,520万元（实缴27,520万元）

	成立时间
	2021-04-22

	实控人
	中国航天科技集团（央企）

	总装测试能力
	年产20发固体运载火箭

	参保人数
	约85人（2024年报）

	营收/利润
	未公开披露（涉密）


（二）盈利分析
财务数据未公开披露（涉密）。商业航天发射服务盈利受发射频次、任务结构和国家任务结算影响，处投入与能力建设期，长期看随商业航天放量具备盈利提升空间。
（三）资产质量
无公开资产数据。重资产属性（总装测试厂房、发射装备）占比高，与航天制造匹配；国资背景资产质量稳健，资产以国家战略性固定资产为主。
（四）负债与偿债
无公开负债数据。央企背景融资与信用优势明显，预计以股东出资与国开行等政策性融资为主，偿债风险低。
（五）现金流分析
无公开现金流数据。基地建设资本开支大，依赖股东与政策性资金，经营性现金流随发射任务结算波动，整体可控。
（六）关键指标横向对标
与国内商业航天总装企业相比，山东长征火箭依托中国火箭公司与火箭院技术体系、独占固体火箭总装与海上发射保障地位，资源与资质壁垒极高，是不可替代的央企核心资产，竞争优势绝对。
四、公司治理、管理与人力资源
（一）治理结构
国有全资子公司，设董事（侯海辉）、总经理及副总经理、财务负责人；落实国资监管、出资人职责与“三重一大”集体决策、党委前置研究程序，党组织发挥领导作用；军工企业须落实保密与合规管理，治理规范、纪律严明。
（二）管理层
法定代表人/董事侯海辉（2026年4月接任，前任王端志）；总经理王端志（2026年4月前）；副总经理孙伟、王成龙、李继鹏；财务负责人郭傲。管理层由航天科技集团派驻，专业素质高。
（三）组织与内控
按央企与军工要求建立严密的内控、保密与安全生产体系；火箭总装测试涉及高危作业，安全与质量管控为重中之重，质量体系完备。
（四）人力资源
参保约85人（2024年报），人员规模小但高度专业化，以航天工程技术与技能人员为主；依托火箭院人才体系，人员素质高，核心团队稳定。
五、核心竞争力（护城河）
一是央企与技术壁垒：中国航天科技集团/火箭院体系，独占固体运载火箭总装与海上发射保障能力，技术壁垒与资质不可复制。二是稀缺产能：年产20发固体火箭总装测试一体化能力，大幅缩短发射准备时间，产能稀缺。三是国家战略地位：山东省海上发射保障核心企业，服务国家航天与商业航天战略，政策与资源高度倾斜。四是资质与专利：高新技术企业、专精特新、绿色制造，多项航天制造自动化专利，技术与知识产权壁垒高。五是区位：海阳“东方航天港”海上发射母港，港厂一体协同优势突出，生态稀缺。
六、风险分析（重点）
一是安全与质量风险（重点）：火箭总装测试与发射属高危作业，安全质量合规压力极大；应对为严密的安全质量体系与持续投入。二是任务与周期风险：发射频次受国家任务与商业需求节奏影响，收入波动；应对为拓展商业发射与培训服务。三是涉密与合规风险：军工涉密属性，须严格保密与出口管制合规。四是资金风险：基地建设资本开支大，依赖股东与政策性资金，需统筹。五是竞争风险：商业航天总装主体增多，须以技术与保障能力维持领先，巩固稀缺地位。
七、融资需求（与山东投资协同）
保理业务：对产业链配套供应商的应付账款可开展反向保理，优化供应链结算。供应链金融：围绕核心配套企业（箭体结构、电气、发动机配套）提供订单与存货融资。融资租赁：总装测试设备、自动化装配机器人等适合直租/回租。小贷：面向中小配套供应商短贷。鉴于企业为央企核心资产、信用极强，山东投资可优先以“供应链金融+设备融资租赁”服务其配套生态，并通过协同烟台/海阳商业航天基金布局产业链，风险可控、战略价值高。
八、综合评价、发展展望与建议
综合评价：山东长征火箭是中国航天科技集团旗下固体运载火箭总装与海上发射保障核心资产，技术、资质与区位壁垒极高，是海阳航空航天集群的龙头；但财务涉密不透明、处能力建设投入期、安全质量合规要求极严。发展展望：据国家战略与行业趋势，商业航天与海上发射进入快速成长期，山东长征火箭作为“东方航天港”核心总装保障主体，发射频次与任务结构有望持续提升。建议：一是以供应链金融与设备融资租赁服务其配套生态，绑定低风险资产；二是探索与山东商业航天基金协同布局；三是将安全质量与保密合规作为持续监测重点；四是关注发射任务节奏与资本金安排，稳妥推进产融协同。
数据来源说明：企查查/天眼查/爱企查（工商、股权、参保、资质、变更）、百度百科（成立背景与产业基地）、海阳市政府/烟台市政府公开报道（东方航天港与海上发射）、企查查招投标与专利信息（自动化装配与打磨专利）。财务数据未公开披露（涉密），已如实标注。
—  —




