莱西市绿色健康食品特色产业集群
青岛九联集团股份有限公司企业分析报告
（本报告数据来源于天眼查、爱企查、大众人力资源、东方财富/媒体报道等公开渠道，统计时点截至2025年披露信息。九联集团为非上市股份有限公司（自然人投资或控股），未公开披露经审计财务报表，本报告采用其公开披露的销售收入等经营数据，并据实标注未披露项；同时如实列示其2026年商票逾期与出口资质暂停等风险事件。）
一、公司基本概况
（一）工商信息
青岛九联集团股份有限公司成立于1998年6月30日（前身可追溯至1988年莱西庄扶村养鸡场、曾用名青岛金鸡养殖有限公司），统一社会信用代码91370200164055438W，法定代表人王秀尊，注册资本10000万元人民币，企业类型为股份有限公司（非上市、自然人投资或控股），登记机关青岛市市场监督管理局，经营状态存续。注册地址为山东省青岛莱西市上海西路，所属行业畜牧业（鸡的饲养）。
公司对外投资25家企业、设22处分支机构；2025年年报参保人数1776人，集团员工近10000人。实际控制人为王氏家族（自然人控股），系国家级农业产业化重点龙头企业。
（二）组织架构
公司为"种禽繁育—肉鸡养殖—饲料生产—屠宰冷藏—熟食加工—出口贸易"一条龙产业化集团，总部位于莱西，在广西钦州、广东兴宁设分公司，共有183个生产企业（莱西、平度下设138个）。2025年1月高管变更：王秀尊任董事长兼总经理。
（三）发展沿革
1988年从村办养鸡场起步，1994年转向肉鸡养殖并完成股份制改造，1998年组建集团；逐步发展为肉鸡全产业链龙头，连续多年对日、对欧出口领先。
（四）企业定位与主营业务
定位为国家级大型肉食鸡专业化一条龙生产企业。主营：种禽繁育、肉鸡养殖、饲料生产、屠宰冷藏、熟食制品加工、印刷包装、出口贸易；产品含生鲜/冷冻/调理鸡产品、预制菜等。
二、业务层面分析（核心）
（一）业务结构与收入构成
收入以肉鸡全产业链（养殖—屠宰—熟食—出口）为主。2023年完成销售收入136亿元，出口1.3亿美元，出口鸡肉产品近5万吨；连续16年对日、对欧出口量领先。
（二）主要产品/服务
核心：生鲜/冷冻鸡肉、调理鸡产品、预制菜、熟食制品；下游涵盖麦当劳等快餐连锁战略客户。
（三）客户分析
客户含国际快餐连锁（媒体报道麦当劳为战略客户）、日欧出口商、国内商超与电商；出口占比高，对日欧渠道黏性强。
（四）供应商与采购、（五）产能/资源/牌照
自繁自养+合同养殖户模式；拥有饲料、屠宰、熟食全牌照；183个生产企业支撑产能。
（六）销售与渠道、（七）经营数据与市场占有率
出口+内销双轮；2023年营收136亿元，出口鸡肉近5万吨，对日欧出口长期领先。
三、财务报表分析
（一）近三年主要会计数据
九联集团为非上市股份公司，未公开披露经审计财务报表。可查证经营数据：2023年销售收入136亿元、出口1.3亿美元、出口鸡肉近5万吨；更早年度（如2021年前后）亦有百亿级营收公开报道。具体资产负债表、利润表、现金流量表无法从公开渠道取得，本报告不编造。
（二）盈利分析、（三）资产质量、（四）负债与偿债、（五）现金流分析
营收规模超百亿元，但作为非上市企业盈利与负债细项未公开；需关注其2026年出现的商票逾期事件（见风险分析）。
（六）关键指标横向对标
与同业（圣农、仙坛等上市禽企）比，九联营收体量居前，但财务透明度低、近期信用事件值得关注。
四、公司治理、管理与人力资源
（一）治理结构
非上市股份公司，设董事会、监事会；2025年高管调整，王秀尊任董事长兼总经理。
（二）管理层
董事长兼总经理王秀尊，王氏家族控股；核心团队深耕肉鸡产业。
（三）组织与内控、（四）人力资源
员工近10000人，含养殖、屠宰、加工、出口体系；内控接受农业农村与海关监管。
五、核心竞争力（护城河）
一是全产业链：种禽—饲料—养殖—屠宰—熟食一条龙，成本与品控可控；二是出口壁垒：对日欧16年领先，认证与渠道壁垒高；三是规模：183个生产企业、年营收超百亿；四是客户：国际快餐连锁战略绑定。
六、风险分析（重点）
食品安全与合规风险（重点）：2026年5月俄罗斯因禽肉检出禽流感病毒及抗生素残留，暂停九联对俄出口兽医认证资质；公司历史上亦曾多次因食安问题被处罚（公开信息显示累计行政处罚53次）。信用风险：2026年7月公司3000万元电子商票逾期（已结清），近5年累计商票逾期发生额5850万元，反映阶段性流动性与票据管理压力。行业风险：禽价与疫情波动。应对措施：强化质量管理与合规、优化票据与现金流管理、客户与市场的多元化。
七、融资需求（与山东投资协同）
作为百亿级农业龙头，融资需求明确：一是供应链金融——为合同养殖户、饲料/设备供应商提供保理与订单融资；二是小贷/应急贷——应对票据周转季节性压力；三是融资租赁——屠宰与熟食产线设备升级。建议以"养殖户供应链金融+设备租赁"切入，并审慎评估信用事件后的授信风险。
八、综合评价、发展展望与建议
九联集团是莱西肉鸡加工龙头与出口标杆，全产业链与对日欧渠道构成壁垒，但2026年食安与票据事件暴露合规与流动性短板。
展望：若强化质量合规与现金流管理，出口与内销仍具空间；建议山东投资在风险可控前提下以供应链金融服务其产业链。
建议：将质量合规与票据信用作为授信前置条件，优先开展养殖户保理与设备租赁。
数据来源说明
本报告数据来源于：天眼查/爱企查（九联集团工商、股权、风险）、大众人力资源公司简介（2023年营收136亿）、东方财富/媒体报道（2026年商票逾期与对俄出口资质暂停）等公开信息。
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