青岛市市南区工业控制系统产业集群
青岛玖源工控科技有限公司企业分析报告
（本报告数据来源于公司年报/半年报、交易所及港交所公告、巨潮资讯网、东方财富、天眼查/爱企查/企查查、公司官网及权威媒体等公开渠道，统计时点截至最新披露信息；非上市企业未公开披露财务数据已如实标注，未作任何编造。报告供山东省投资有限公司业务参考之用。）
一、公司基本概况
（一）工商信息
青岛玖源工控科技有限公司成立于2016年1月18日，法定代表人张述嵩，统一社会信用代码91370202MA3C5M2Q6M，企业类型为有限责任公司（自然人投资或控股），注册资本100万元人民币（天眼查口径；企信口径注册资本曾显示1,001万元，实缴资本约1.6万元），注册地址位于山东省青岛市市南区莱芜一路23号甲109户，登记机关为青岛市市南区市场监督管理局，经营状态为存续。公司行业登记为批发业/其他科技推广服务业，人员规模小于50人，参保人数约2—5人，属微型企业，为增值税一般纳税人。
股权结构：股东为两名自然人，张述嵩持股70%、尹湘洁持股30%，实际控制人为张述嵩，属民营微型企业，无国有出资人。公司系青岛市市南区工业控制系统产业集群内的中小企业代表。
（二）组织架构
公司为自然人控股的单体小微企业，治理层级简单。经营范围涵盖工业自动控制系统装置销售、工业机器人销售、工业控制计算机及系统制造【分支机构经营】与销售、智能机器人研发、工业自动控制系统装置制造【分支机构经营】、机械设备销售、仪器仪表销售、软件开发、计算机软硬件及辅助设备批发零售、各类设备修理等，并兼营网络设备销售、建筑装饰材料销售等一般性商贸业务。
（三）发展沿革
公司2016年1月注册成立于青岛市市南区，长期围绕工业自动控制系统装置、工业机器人及工业控制计算机等方向开展销售、研发与系统集成业务；公开招投标信息显示，公司近年陆续承接党政机关办公设备、工厂自动化设备相关采购与运维项目（如平度工厂ESOP/人岗匹配/防静电设备监控推广项目硬件采购、封箱机设备换型调整维修项目等），业务逐步由单纯的工控产品销售向工厂自动化集成与运维服务延伸。
（四）企业定位与主营业务
企业定位为工业自动控制系统与工业机器人领域的系统集成与运维服务商。主营业务为工业自动控制系统装置、工业机器人、工业控制计算机及系统的销售、研发与制造（制造由分支机构经营），并提供智能机器人研发、软件开发、设备维修等配套服务，服务的下游包括工厂自动化改造、党政机关及企事业单位办公与信息化设备采购等。
二、业务层面分析
（一）业务结构与收入构成
业务结构上以工业自动控制系统装置、工业机器人及工业控制计算机的销售为主，并向工厂自动化设备运维与软硬件集成延伸；兼营办公设备、网络设备、建筑装饰材料等一般性商贸业务。因公司为微型企业且财务未公开披露，未公开分产品收入占比。
（二）主要产品与服务
主要产品/服务包括：工业自动控制系统装置、工业机器人、工业控制计算机及系统、智能机器人研发成果，以及相关的软件开发、计算机系统服务、通用/电气/专用设备与仪器仪表修理服务；并围绕工厂自动化场景提供ESOP、人岗匹配、防静电设备监控等硬件采购与集成运维。
（三）客户分析
客户以青岛市及山东省内党政机关、企事业单位为主，公开中标信息显示其客户包括中国共产党青岛市委员会社会工作部、青岛市领导干部能力素质考察评价办公室（青岛干部学院）等，并承接平度工厂自动化相关设备采购与维修项目，呈现“政企客户+工厂自动化”的双线特征。
（四）供应商与采购
经营所需工业控制设备、工业机器人、计算机软硬件及仪器仪表等为主要采购对象，多为标准化外购产品，供应商以设备厂商及授权代理商为主，采购成本随上游电子与自动化设备行情波动。
（五）产能/资源/牌照
公司为轻资产贸易与集成型小微企业，制造环节由分支机构承担，无公开的大型生产基地与产能数据；具备增值税一般纳税人资质。公开信息显示公司曾于2021年获税务信用A级，司法风险较低（自身风险1条）。
（六）销售与渠道
以直销与招投标并重，依托本地政企客户关系获取办公设备与工厂自动化项目，并通过线上渠道（如企查查公示的店铺）展示与对接工控产品；进出口方面持有海关注册编码（3702961ACH），具备一定外贸能力。
（七）经营数据和市场占有率
公司为非上市微型企业，财务数据未公开披露，无公开营业收入、利润及市场占有率数据。从注册资本、参保人数与中标项目看，公司整体规模较小，定位于区域性的工业控制系统销售与运维服务商，在市南区工业控制系统产业集群中属于中小配套企业。
三、财务报表分析
（一）近三年主要会计数据
青岛玖源工控科技有限公司为非上市微型企业，近三年财务报表未公开披露，以下仅列公开工商信息，不作任何财务数据编造。
	指标
	公开披露值

	注册资本
	100万元（实缴约1.6万元）

	成立时间
	2016-01-18

	企业类型
	有限责任公司（自然人投资或控股）

	参保人数
	约2—5人（微型）

	实控人
	张述嵩（持股70%）

	营收/利润
	未公开披露


（二）盈利分析
财务数据未公开披露。作为以工控产品销售与集成运维为主的小微企业，盈利主要取决于项目获取与毛利水平，整体规模有限。
（三）资产质量
无公开资产数据。微型企业资产以存货、应收与少量设备为主，轻资产特征明显。
（四）负债与偿债
无公开负债数据。授信前建议核查企业征信、实控人连带及对外担保情况。
（五）现金流分析
无公开现金流数据。项目制业务易出现按进度结算、回款周期不一的情况，需关注经营性现金流。
（六）关键指标横向对标
与市南区及青岛市工业控制系统产业集群内规模以上集成商相比，玖源工控规模偏小、资质与人员有限，但在区域政企办公自动化与工厂设备运维细分市场具备一定客户积累。
四、公司治理、管理与人力资源
（一）治理结构
公司为自然人控股的有限责任公司，治理结构简易，由法定代表人/执行董事兼经理张述嵩负责经营，未建立董事会，设监事履行监督职责。
（二）管理层
法定代表人、执行董事兼经理张述嵩；尹湘洁为持股30%的自然人股东。管理团队以创始人主导，决策链条短。
（三）组织与内控
作为微型企业，内控体系相对基础，主要依靠实控人管理；涉及设备维修与系统集成业务，需关注服务质量与合同履约合规。
（四）人力资源
参保约2—5人，人员规模极小，以销售、技术与运维人员为主；作为微型企业，研发与实施能力有限。
五、核心竞争力（护城河）
一是区域客户资源：在青岛市南区及本地政企中积累办公自动化与工厂设备运维客户，具备一定本地化服务能力。二是业务灵活性：小微机制决策链条短，可快速响应中小客户定制化采购与运维需求。三是产品覆盖：覆盖工业自动控制系统、工业机器人、工业控制计算机等多品类，可提供综合性工控产品与集成方案。四是外贸资质：持有海关注册编码，具备开展工控产品进出口的通道基础。
六、风险分析（重点）
一是规模与抗风险能力弱：注册资本小、参保人数少，抗周期与抗冲击能力有限。二是客户与回款风险：业务依赖政企与工厂项目，存在项目获取不稳定及回款周期风险。三是竞争激烈风险：工业控制系统销售与集成领域参与者众多、同质化竞争明显，利润空间承压。四是技术能力风险：作为轻资产贸易集成型小微企业，自主研发与实施能力有限，难以承接大型复杂系统集成项目。五是合规风险：经营范围较宽、跨多品类，需关注各业务资质与合同合规。
七、融资需求（与山东投资协同）
保理业务：对政企客户的设备采购与运维应收账款可开展保理融资，缓解回款周期压力。供应链金融：可围绕其上游工控设备供应商开展订单融资、票据贴现。融资租赁：如其承接工厂自动化改造项目需采购机器人、控制设备，适合以设备直租/回租盘活固定资产。小贷：面向临时性周转提供短贷。鉴于企业规模极小，建议以“小额、分散、强担保、绑定优质应收”为原则审慎介入。
八、综合评价、发展展望与建议
综合评价：青岛玖源工控是市南区工业控制系统产业集群内的小微配套企业，本地政企客户资源与业务灵活性是其优势，但规模极小、财务透明度低、自主研发与实施能力有限、抗风险能力弱。发展展望：据行业趋势，制造业智能化改造与中小企业数字化转型持续推进，区域工控产品与运维需求具备一定空间，公司可在细分场景稳步发展。建议：一是补充规范财务与征信资料后再行授信；二是以应收账款保理与小额设备融资租赁为切入点，控制额度；三是关注客户集中度与回款风险，设置动态监测。
数据来源说明：天眼查/企查查/启信宝（工商、股权、资质、社保与招投标信息）、公司公开店铺与中标公示（产品与客户）。财务数据未公开披露，已如实标注。
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