山东肥城（岩盐医养健康）特色产业集群
医养健康产品制造行业深度分析报告
本报告聚焦肥城岩盐医养健康集群的医养健康产品制造环节，包括医疗器械（医用供氧/吸引、呼吸麻醉急救）、盐疗与健康消费品、康养辅具等。数据来源于肥城市政府官网、山东省医养健康产业公开资料、企业公开信息（天眼查、招投标公告）及权威媒体。该细分领域本地公开统计相对有限，已标注并采用可溯源的公开数据。
执行摘要
医养健康产品制造是肥城岩盐医养健康特色产业集群的制造支撑环节，覆盖医疗器械、盐疗健康消费品与康养辅具三大方向。肥城依托「岩盐医养健康」定位，将岩盐资源向健康消费端延伸（热敷盐、盐疗产品、矿物盐洗护等），并培育医疗器械专精特新企业。代表企业大汉医疗（2006年成立，注册资本6600万元，员工63人）为省级专精特新、高新技术企业，主营医用中心供氧/吸引系统、呼吸麻醉急救器械与医疗工程，曾中标山东省立医院正负压设备381万元、鄄城县人民医院维保1215万元等项目，体现本地医疗器械的专业能力。盐健康产品方面，肥城以深井岩盐为原料开发热敷盐袋、足浴盐、盐灯等，借「医养健康」区域品牌拓展线上线下渠道。整体看，肥城医养健康产品制造处于成长培育期，企业规模偏小、集群度有待提升，但专精特新属性与盐资源特色构成差异化基础，需强化研发、标准与品牌以做大增量。
（行业主要指标）
	指标
	数值
	来源/年份

	大汉医疗注册资本
	6600万元
	天眼查

	大汉医疗员工
	63人
	天眼查

	大汉医疗资质
	省级专精特新+高新技术企业
	公示

	省立医院项目
	正负压设备381万元
	招投标公告

	鄄城人医项目
	维保1215万元
	招投标公告

	医养结合机构
	11家（两证齐全）
	肥城医养案例

	长护险定点
	19家
	肥城/泰安

	老人服务覆盖率
	94.3%（65岁以上）
	肥城医养案例

	家庭医生团队
	268个/服务点605处
	肥城医养案例


一、宏观发展环境
（一）银发经济与政策导向
国家将银发经济、医养健康列为扩内需重要方向，山东省出台《山东省养老服务高质量发展三年行动计划（2024—2026年）》（鲁政办字〔2023〕207号），提出培育医养健康龙头企业、单项冠军与专精特新「小巨人」，发展康复辅助器具、健康监测可穿戴设备等产品。肥城以「岩盐医养健康」特色产业集群切入，政策红利向医养健康产品制造倾斜，为本地医疗器械与健康消费品企业提供市场与要素支撑。
（二）区域产业定位
肥城将医养健康产品制造定位为「岩盐医养健康」集群的制造端，一方面以岩盐资源向下游健康消费品（热敷盐、盐疗、矿物盐洗护）延伸，形成资源型健康产品特色；另一方面培育医疗器械专精特新企业，服务区域医养机构与家庭照护。该定位使肥城在山东医养健康产业版图中以「盐+健康制造」形成差异化，避免与济南、青岛等高端医疗器械集群正面竞争。
	宏观要素
	核心内容
	来源/年份

	省级三年行动计划
	培育医养专精特新/单项冠军
	鲁政办字〔2023〕207号

	银发经济政策
	康复辅具/可穿戴设备
	国家层面导向

	肥城定位
	岩盐+健康制造
	肥城产业集群规划

	集群特色
	盐资源型健康产品
	肥城公开资料


县域经济与工业强市（本批真实数据补充·来源见正文）
肥城市2024年地区生产总值965.6亿元、增长6.4%；一般公共预算收入53.5亿元，税收收入45.3亿元，纳税过亿元企业18家；规上工业增加值增长8.9%。肥城连续6年位居全省建筑业十强县榜首。（来源：肥城市2025年政府工作报告）
	指标
	数值
	说明

	地区生产总值
	965.6亿元（增长6.4%）
	肥城2024

	一般公共预算收入
	53.5亿元
	税收45.3亿元

	纳税过亿元企业
	18家
	肥城2024

	规上工业增加值增速
	8.9%
	新型工业化


二、产业链结构
（一）医疗器械制造
医疗器械制造以医用气体（中心供氧/吸引）系统、呼吸麻醉急救器械、病房护理设备为主，技术门槛中等、资质壁垒较高（需医疗器械生产/经营许可）。代表企业大汉医疗主营医用中心供氧/吸引系统、呼吸麻醉急救器械及医疗工程（手术室、ICU净化等），产品直接服务于医院新建、改扩建与运维，属医养机构建设的核心配套。
（二）盐疗与健康消费品
以肥城深井岩盐为原料，开发热敷盐袋、足浴盐、沐浴盐、盐灯、矿物盐洗护等健康消费品，属资源型健康产品。该类产品依托岩盐矿物成分与温热理疗属性，主打居家康养与理疗场景，通过电商、康养机构与文旅渠道销售，是「岩盐—健康消费」链条的典型转化，门槛较低、品种延展性强。
（三）康养辅具与其他
康养辅具涵盖轮椅、护理床、助行器、监测设备等，多为外购集成或代工，本地制造基础较弱。未来可结合山东康复辅助器具产业布局，发展适老化家居与智能监测产品。整体产业链呈「医疗器械（专精）+盐健康消费品（特色）+辅具（培育）」三层结构，上下游协同仍处早期。
	环节
	代表产品
	主体/特征

	医疗器械
	中心供氧/吸引、呼吸麻醉
	大汉医疗（专精特新）

	盐健康消费品
	热敷盐/足浴盐/盐灯
	岩盐资源型

	康养辅具
	护理床/轮椅/监测
	培育中

	医疗工程
	手术室/ICU净化
	大汉医疗


岩盐资源与制盐产能（本批真实数据补充·来源见正文）
肥城地处大汶口盆地，探明岩盐储量50.2亿吨，年制盐1060万吨；现有盐穴腔体46对，可利用腔体2000万立方米。辖区4家盐厂2024年实现产值24.74亿元、税收3.59亿元；精制盐厂年产能240万吨，海晶盐化精制工业盐产能240万吨/年。（来源：泰安市商务局2026、肥城经开区推介）
	资源/产能
	数值
	说明

	探明岩盐储量
	50.2亿吨
	大汶口盆地

	年制盐规模
	1060万吨
	4家盐厂

	盐厂产值（2024）
	24.74亿元
	税收3.59亿元

	精制盐产能
	240万吨/年
	精制盐厂


三、市场供需与行业竞争
（一）医养机构需求
肥城医养结合快速发展（家庭医生团队268个、服务点605处，65岁以上老人医养结合服务覆盖率94.3%），两证齐全医养结合机构11家、长护险定点19家，新增与改造带来医用气体、护理设备持续需求。山东省推动「五床联动」试点与养老机构医养结合全覆盖，全省级医养机构建设为本地医疗器械提供稳定区域市场。
（二）健康消费品需求
热敷盐、足浴盐等居家康养消费品受益于银发经济与养生潮流，线上（直播电商、内容电商）与线下（商超、药店、文旅）渠道并行。荣成等地「直播电商+产业集群」模式显示海产品线上销售年均增45%，类比健康消费品线上渗透空间大。肥城盐健康产品借「医养健康」区域品牌，有望在养生消费细分中占得一席。
（三）竞争格局
医疗器械领域，大汉医疗以省级专精特新、高新技术企业资质在区域医用气体与呼吸麻醉细分占据专业位，但全国龙头（迈瑞、鱼跃等）在综合器械上占优，本地企业以工程化、定制化服务取胜。盐健康消费品竞争者众（多数为代工贴牌），肥城需以「深井岩盐+医养品牌」建立差异化；康养辅具本地基础弱，暂以集成为主。
	市场指标
	数值/特征
	来源/年份

	医养结合机构
	11家（两证齐全）
	肥城医养报道

	长护险定点
	19家
	肥城/泰安

	老人服务覆盖率
	94.3%（65岁以上）
	肥城医养案例

	大汉医疗
	注册资本6600万/员工63
	天眼查

	健康品渠道
	线上+线下并行
	行业趋势


盐穴储能新赛道（本批真实数据补充·来源见正文）
肥城按“前端扩能建穴—中端盐穴储能—后端建网延链”路径发展，新型储能产业22个项目落地、总装机3480MW，成为全国最大的盐穴储能示范应用基地，入选全省首批未来产业集群。中储国能300MW先进压缩空气储能国家示范电站并网发电，年发电量可达5.94亿千瓦时。（来源：肥城市2025政府工作报告、泰安商务局2026）
	项目/指标
	数值
	地位

	新型储能项目
	22个落地
	总装机3480MW

	盐穴储能示范基地
	全国最大
	未来产业集群

	300MW储能电站年发电
	5.94亿千瓦时
	国家示范


四、产业集群与市场主体
（一）集群制造生态
肥城医养健康产品制造以专精特新医疗器械企业与盐健康消费品加工点为支撑，配套区域医养机构建设。相较广饶轮胎、荣成食品等成熟集群，本环节企业数量与规模偏小，集群度有待提升，但「岩盐+健康」主题鲜明，具备特色化集群培育基础。
（二）代表企业
大汉医疗（2006年成立，注册资本6600万元，员工63人）为省级专精特新、高新技术企业，主营医用中心供氧/吸引系统、呼吸麻醉急救器械、医疗工程，中标山东省立医院正负压设备381万元、鄄城县人民医院维保1215万元，技术能力获三甲与县级医院认可。盐健康消费品端以本地盐企与代工点为主，开发热敷盐、足浴盐、盐灯等。肥城精制盐厂等龙头亦具备向药用氯化钠、健康盐延伸的资力。
（三）平台与协同
肥城依托「岩盐医养健康」集群推进产学研协同，鼓励医疗器械企业与高校院所合作；医养机构（11家医养结合机构、子梅护理院等）作为产品应用与迭代场景，形成「临床—制造」反馈闭环。但公共研发检测平台、标准体系仍待健全，以支撑产品制造提档。
	企业
	产品/指标
	资质/角色

	大汉医疗
	中心供氧/呼吸麻醉/医疗工程
	省级专精特新+高企

	省立医院项目
	正负压设备381万元
	中标案例

	鄄城人医项目
	维保1215万元
	中标案例

	盐企/代工
	热敷盐/足浴盐/盐灯
	健康消费品


园区载体与企业（本批真实数据补充·来源见正文）
肥城经济开发区规划面积6.27平方公里（含3.54平方公里现代盐化工产业园、2.73平方公里循环经济产业园），代管边院镇。辖区集聚山东肥城海晶盐化、山东肥城精制盐厂等盐企，以及中储国能等储能企业。医养健康方面，肥城顺利通过省医养结合高质量发展创新引领县验收，九如城康养中心启用。（来源：泰安市商务局2026、肥城市2025政府工作报告）
	载体/主体
	数值
	说明

	经开区规划面积
	6.27平方公里
	省级开发区

	现代盐化工产业园
	3.54平方公里
	核心板块

	医养结合示范县
	通过省级验收
	创新引领县

	九如城康养中心
	正式启用
	社区养老


五、技术工艺与创新能力
（一）医疗器械技术
大汉医疗作为高新技术企业，在医用中心供氧/吸引系统的管路设计、智能控制与呼吸麻醉急救器械的可靠性上具备自有技术，服务涵盖手术室、ICU净化等医疗工程，体现「设备+工程」集成能力。其省级专精特新属性表明在细分领域有持续研发投入与专利积累，是本地医养制造的技术标杆。
（二）盐健康产品工艺
热敷盐、足浴盐等以深井岩盐研磨、配比、封装为核心，工艺相对成熟；高端化方向包括矿物成分标准化、控温材料复合、理疗功效验证等。肥城可借岩盐纯度优势（井矿盐低杂质）建立品质标准，向「功能化、品牌化」升级，弥补当前多以原料级/贴牌为主的短板。
（三）研发与标准
医疗器械需遵循GB医疗器械标准体系并通过注册；盐健康消费品缺乏统一功效标准，亟待团体/行业标准引领。建议依托「岩盐医养健康」集群共建检测与标准平台，鼓励大汉医疗等牵头细分标准，提升整体制造能级与创新可信度。
	创新指标
	水平/特征
	来源/年份

	大汉医疗资质
	省级专精特新+高新技术企业
	天眼查/公示

	技术方向
	医疗设备+工程集成
	大汉医疗

	盐品工艺
	研磨配比封装成熟
	行业通用

	标准缺口
	盐健康品待团体标准
	分析

	研发模式
	临床—制造反馈
	集群协同


（五）省级创新能力与技改政策框架参照
从省级创新与技改政策看，山东省持续加大创新投入：省级科技资金2024年达145.2亿元，连续6年保持高强度投入；深入实施智能化技术改造行动计划，省财政安排技术改造资金6.25亿元，对符合条件的企业给予最高2000万元贷款贴息、最高500万元设备更新补贴，支持关键工序自动化、智能工厂与数字化车间建设。优质企业培育方面，到2025年力争培育专精特新中小企业1万家左右、制造业单项冠军企业1000家左右、产业生态主导型“链主”企业200家左右，构建覆盖创新型中小企业—专精特新—小巨人—单项冠军—领航企业的梯度培育体系。（来源：山东省财政厅，2024；省发展改革委/省工信厅，《先进制造业强省行动计划（2022—2025年）》）（省级框架参照）
	省级创新/技改指标
	规模/目标
	来源/年份

	省级科技资金（2024）
	145.2亿元
	省财政厅，2024

	省级技术改造财政支持
	6.25亿元
	省发展改革委，2025

	技改专项贷/设备更新补贴
	最高2000万贴息、500万补贴
	省发展改革委，2025

	专精特新中小企业（到2025）
	1万家左右
	先进制造业强省行动计划

	制造业单项冠军（到2025）
	1000家左右
	先进制造业强省行动计划

	产业生态主导型链主企业（到2025）
	200家左右
	先进制造业强省行动计划


六、成本盈利与要素保障
（一）成本结构
医疗器械制造成本以元件（阀门、管路、传感器）、人工与资质维护为主，规模化与国产替代降低采购成本；盐健康消费品以岩盐原料（本地廉价）、包装与物流为主，毛利空间依赖品牌与渠道。两大方向均属中等要素密集，对研发投入与营销费用敏感。
（二）要素保障
肥城为医养健康制造提供用地与政策保障，专精特新企业可享研发补助、高企税收优惠；医疗器械生产需洁净车间与许可，要素门槛高于盐消费品。银发经济与省级三年行动计划导向下，相关企业可争取技改、创新券与首台套等政策工具。
（三）资金保障
医疗器械扩产与注册、盐健康品品牌建设均需资金；专精特新企业可借科创再贷款、专精特新专项融资降本。当前以企业自筹与订单垫资为主，需引入产业基金与银行授信，缓解中标项目（如千万级维保）履约的资金占用。
	要素指标
	特征
	来源/年份

	大汉医疗规模
	注册资本6600万/员工63
	天眼查

	政策工具
	研发补助/高企税收
	省级三年行动

	资金现状
	自筹+订单垫资
	分析

	融资渠道
	科创贷/专特新融资
	政策导向


制盐成本与效益（本批真实数据补充·来源见正文）
肥城精制盐厂整体搬迁至经开区后，吨盐成本直接下降12元；海晶盐化120万吨/年绿色生态精制盐项目总投资6.7亿元，建成后年均销售收入8亿元、利润总额近1.5亿元。盐穴资源为储能提供低成本腔体空间。（来源：今日头条2024肥城制盐项目、肥城经开区）
	要素指标
	数值
	效果

	吨盐成本下降
	12元
	搬迁新厂区

	海晶项目总投资
	6.7亿元
	120万吨/年

	海晶年均销售收入
	8亿元
	利润近1.5亿元


七、机遇、挑战与风险
（一）机遇
银发经济与省级三年行动计划释放医养产品需求；肥城医养结合机构网络（11家、长护险19家）提供应用场景；「岩盐+健康」区域品牌具差异化；大汉医疗专精特新资质利于争取集采与医院订单；盐健康消费品借直播电商可快速起量。
（二）挑战
本地医养制造集群度低、企业规模小；盐健康消费品多为贴牌、标准缺失、溢价弱；高端医疗器械被全国龙头挤压；研发与品牌投入不足，产品以中低端为主；公共检测与标准平台缺位制约提档。
（三）风险
医疗器械监管趋严、注册与飞行检查风险；医保控费与集采压价影响医院端订单利润；盐健康消费品若功效宣传越界面临合规风险；原料（岩盐）价格波动与代工质量不稳影响品牌信誉；过度依赖少量中标项目带来收入波动。
	风险类别
	表现
	影响

	监管
	器械注册/飞检
	中高

	集采压价
	医院端利润降
	中

	合规
	盐品宣传越界
	中

	波动
	依赖少量中标
	中

	标准
	盐品缺标准
	中


（七）省级层面机遇、挑战与风险框架参照
从省级产业环境看，本集群面临三方面宏观态势。机遇：山东省以“链长制”（总链长+链长+链主，19条标志性产业链）推进“融链固链”，绿色低碳高质量发展先行区引导基金规模100亿元、撬动不低于300亿元投资，为升级项目提供资金与场景；省级科技资金2024年145.2亿元、技改专项贷等工具降低创新与技改成本。挑战：双碳约束趋紧，“十四五”期间规模以上工业单位增加值能耗需下降17%左右，重点行业先进产能占比到2027年目标超过60%，节能降碳改造压力大。风险：部分细分领域存在产能过剩与同质化竞争，国际贸易摩擦与原材料价格波动亦对出口型环节形成扰动，需强化产业链韧性与供应链安全。（来源：山东省发展改革委/省工信厅，《先进制造业强省行动计划（2022—2025年）》；省新动能基金/大众日报，2024—2025；省财政厅，2024）（省级框架参照）
	省级态势
	关键指标/方向
	来源/年份

	机遇：标志性产业链
	19条（链长制）
	省工信厅，2025

	机遇：绿色引导基金
	100亿元（撬动≥300亿）
	省新动能基金，2024

	机遇：科技/技改资金
	145.2亿 / 6.25亿元
	省财政厅/发改委，2024-2025

	挑战：规上工业能耗
	十四五降17%左右
	省发展改革委，2025

	挑战：先进产能占比
	到2027年超过60%
	省发展改革委，2025

	风险：过剩/贸易/价格波动
	需强化产业链韧性
	行业共性研判


八、产业升级与发展路径
（一）医疗器械专精特深化
支持大汉医疗等深耕医用气体、呼吸麻醉、医疗工程细分，向智能化（物联网供氧监测）、一体化（手术室整体方案）升级；鼓励申报二类/三类注册证与首台套，争取集采与医院绿色采购；以「临床—制造」闭环迭代产品，培育区域医养器械单项冠军。
（二）盐健康品品牌化
建立深井岩盐健康消费品团体标准，规范矿物成分与功效宣称；打造「肥城岩盐康养」公共品牌，开发控温热敷、矿物洗护、盐疗居家套装等中高端线；借直播电商与医养机构渠道双轮推广，由贴牌转向自主品牌，提升溢价。
（三）平台与集群培育
建设医养健康制造公共研发检测与中试平台，降低中小企业创新成本；以「岩盐医养健康」集群招引辅具、可穿戴、智能监测企业，补全产业链；设立专项基金与订单融资，培育「专精特新—单项冠军—链主」梯度企业群。
	升级方向
	重点内容
	目标

	器械专精
	智能供氧/整体方案
	单项冠军

	盐品品牌
	团体标准+公共品牌
	溢价提升

	平台集群
	研发检测+招商
	梯度培育


（八）省级制造业升级政策框架参照
从省级层面看，山东省以“链长制”（总链长+链长+链主，19条标志性产业链）系统推进制造业升级。《先进制造业强省行动计划（2022—2025年）》明确，到2025年培育专精特新中小企业1万家左右、制造业单项冠军企业1000家左右、产业生态主导型“链主”企业200家左右，打造11条左右标志性产业链；力争到2027年重点行业先进产能占比超过60%，“十四五”期间规模以上工业单位增加值能耗下降17%左右。省财政安排技术改造资金6.25亿元，综合运用“技改专项贷”、设备更新补贴、技改股权投资等政策工具，对符合条件的企业给予最高2000万元贷款贴息、最高500万元设备更新补贴。（来源：山东省发展改革委、省工信厅，《先进制造业强省行动计划（2022—2025年）》《山东省“十四五”制造强省建设规划》，2022—2025）（省级框架参照）
	省级升级指标
	目标/规模
	来源/年份

	专精特新中小企业（到2025）
	1万家左右
	先进制造业强省行动计划

	制造业单项冠军企业（到2025）
	1000家左右
	先进制造业强省行动计划

	产业生态主导型链主企业（到2025）
	200家左右
	先进制造业强省行动计划

	标志性产业链
	11条左右
	先进制造业强省行动计划

	重点行业先进产能占比（到2027）
	超过60%
	省发展改革委，2025

	规上工业单位增加值能耗（十四五）
	下降17%左右
	省发展改革委，2025

	省级技术改造财政支持
	6.25亿元
	省发展改革委，2025


九、潜在可能的融资需求
（一）医疗器械扩产与注册融资
大汉医疗等扩产洁净车间、新增注册证（二/三类）与智能产品研发需固定资产贷款、科创再贷款与注册专项补助；千万级中标项目（如1215万元维保）履约需流动资金贷款与保函授信，建议以订单融资缓解垫资压力。
（二）盐健康品品牌建设融资
「肥城岩盐康养」公共品牌打造、团体标准制定、控温热敷与矿物洗护产线建设需品牌与产线融资；直播电商与渠道拓展需营运资金，可借供应链金融与文创/消费基金支持，推动由贴牌向自主品牌转型。
（三）平台与基金
医养健康制造公共研发检测平台、中试基地需政府专项债与引导基金；设立岩盐医养健康产业基金，以股权方式支持专精特新与辅具企业成长；探索知识产权质押、首台套保险补偿等创新工具，完善科技金融供给。
	融资方向
	规模/示例
	工具

	器械扩产
	洁净车间/注册
	科创贷、项目贷

	中标履约
	1215万维保等
	订单融资、保函

	盐品品牌
	产线+渠道
	供应链金融

	平台基金
	研发检测平台
	专项债、产业基金


（九）省级产业投融资工具参照
从省级产业投融资体系看，山东省已构建多层次资金支持工具。2024年12月，规模100亿元的省级绿色低碳高质量发展先行区建设引导基金完成注册，通过子基金和直接投资撬动不低于300亿元投资规模；省新旧动能转换基金累计投资“十强”产业项目1300多个、金额约1300亿元，带动社会资本投融资超5000亿元，其中绿色低碳相关项目355个、带动社会资本投资1824亿元。省级科技资金2024年达145.2亿元；人民银行济南分行每年安排再贷款专项额度100亿元扩大绿色信贷供给。对企业端，“技改专项贷”与设备更新补贴可对符合条件的项目给予最高2000万元贷款贴息、最高500万元设备更新补贴。（来源：山东省新动能基金管理有限公司/大众日报，2024—2025；山东省财政厅，2024；省发展改革委，2025）（省级框架参照）
	省级金融工具
	规模/力度
	来源/年份

	绿色低碳高质量发展先行区引导基金
	100亿元（撬动≥300亿）
	省新动能基金/大众日报，2024

	新旧动能转换基金（十强产业）
	投资约1300亿元、带动超5000亿
	省新动能基金，2024

	绿色低碳相关项目投资
	355个、带动1824亿元
	省新动能基金，2024

	省级科技资金
	145.2亿元
	省财政厅，2024

	绿色再贷款专项额度
	100亿元/年
	人民银行济南分行，2024

	技改专项贷/设备更新补贴
	最高2000万贴息、500万补贴
	省发展改革委，2025


附件1 三个代表企业简介
山东大汉医疗股份有限公司（及相关主体）：2006年成立，注册资本6600万元，员工63人，为省级专精特新、高新技术企业，主营医用中心供氧/吸引系统、呼吸麻醉急救器械与医疗工程（手术室、ICU净化等），曾中标山东省立医院正负压设备381万元、鄄城县人民医院维保1215万元项目，是肥城医养健康产品制造环节的技术标杆。来源：天眼查、招投标公告、肥城医养健康集群资料。
肥城精制盐厂（健康盐延伸）：在240万吨/年制盐产能基础上，依托深井岩盐资源具备向药用氯化钠、健康盐、矿物盐洗护延伸的资力，是「岩盐—健康消费品」链条的潜在龙头，可协同本地盐健康消费品加工点做大康养产品线。来源：肥城市政府官网、海晶/精制盐厂公开资料。
肥城本地盐健康消费品加工与代工企业群：以深井岩盐为原料开发热敷盐袋、足浴盐、沐浴盐、盐灯、矿物盐洗护等，借「岩盐医养健康」区域品牌与电商渠道拓展，目前以贴牌与原料级为主，正朝团体标准与自主品牌升级。来源：肥城产业集群规划、行业分析。
主要数据来源：肥城市人民政府官网（医养结合创新引领县、11家医养结合机构、长护险19家等公开报道）；山东省人民政府办公厅《山东省养老服务高质量发展三年行动计划（2024—2026年）》（鲁政办字〔2023〕207号）；大众日报/大众网关于肥城医养结合「五种模式」典型案例报道；山东大汉医疗公开信息（天眼查：注册资本6600万、员工63人、省级专精特新、高企）；招投标公告（山东省立医院正负压设备381万元、鄄城县人民医院维保1215万元）；天津长芦海晶集团及肥城精制盐厂公开资料（岩盐资源与 health 延伸潜力）
—  —




