山东枣庄滕州（中小数控机床）特色产业集群
数控机床主机行业深度分析报告
本报告数据来源于滕州市政府官网、大众日报、新华社、经济日报、中国机床工具工业协会等公开报道，截至2024年度。
执行摘要
滕州是公认的“中国中小机床之都”，2024年机床及高端装备产业集群实现营业收入约340亿元，年产机床20多万台（套），钻铣床产量占全国80%。数控机床主机环节以威达精工、清峦福兴、鲁南机床等链主企业为支撑，正向五轴联动等高端化加速突破，并入选2024年省先进制造业产业集群。
（行业主要指标）
	指标
	数值
	来源/年份

	指标
	数值
	来源/年份

	产业集群营业收入
	约340亿元
	滕州市工信局2025

	机床年产量
	20多万台（套）
	新华社2026

	钻铣床全国占有率
	80%
	滕州市政府2024

	机床企业总数
	1200家
	新华社2026

	规上机床企业
	80家
	新华社2026

	国家级专精特新小巨人
	8家
	新华社2026

	省首台（套）技术装备
	34个
	新华社2026

	本地配套率
	80%
	滕州报道2026


一、宏观发展环境
（一）国家战略与省级政策导向
山东省将工业母机列为标志性产业链重点突破方向。省政府印发《山东省工业母机产业高质量发展行动计划（2023—2027年）》，实施“一群一高三核一体系”突破工程，明确以济南、潍坊、枣庄三市为引领，到2025年全省工业母机营业收入超700亿元、2027年超850亿元（来源：山东省人民政府网，2023年12月）。滕州被列为省工业母机“三核”之一，并入选2024年省先进制造业产业集群（来源：滕州市工信局，2025年8月）。
（二）国家级特色产业集群与区域定位
滕州中小数控机床产业集群于2022年入选国家工信部全国中小企业特色产业集群，规划面积22.5平方千米，从业人员5万余人，是国家新型工业化产业示范集群和国家火炬计划中小数控机床特色产业集群（来源：滕州市政府官网，2023年1月）。2024年滕州发布《“世界中小机床之都”发展规划》，提出到2028年产业规模接近500亿元、出口占比超30%（来源：滕州市政府官网，2025年12月）。
（三）行业整体运行与全国对比
	指标
	数值
	来源/年份

	全国金属切削机床产量
	69.5万台，同比+10.5%
	中国机床工具工业协会，2024

	山东金属切削机床产量
	7.87万台，全国第三
	经济日报，2024

	滕州机床产业集群营收
	约340亿元（2024年）
	滕州市工信局，2025

	滕州机床年产量
	20多万台（套）
	新华社，2026

	钻铣床全国市场占有率
	80%
	滕州市政府官网，2024

	枣庄三市工业母机定位
	省“三核”之一
	山东省工信厅，2024


二、产业链结构
（一）上游配套与本地化率
滕州已形成“龙头企业做品牌、相关企业做配套”的雁阵形格局，本地配套率达80%，铸件、钣金、导轨、丝杠、普通电气件方圆几十公里内均可找到供应商（来源：滕州报道，2026年）。集群拥有机床企业1200家、规上企业80家，其中国家级专精特新“小巨人”8家、省级专精特新中小企业51家，产品出口至90多个国家和地区（来源：新华社，2026年）。
（二）中游主机总装与产品矩阵
滕州产品涵盖金切机床、锻压机床、数控立卧式加工中心等15大类600余个品种（来源：滕州市政府官网，2025年）。威达精工攻克五轴五联动加工中心技术，精度达0.003毫米（约为头发丝直径的十分之一）；清峦福兴“AI工艺大脑”可1分钟生成最优加工方案，刀具寿命延长40%、不良品率降低72%（来源：新华社、大众网，2026年）。
	环节
	代表企业
	关键能力

	铸件/钣金
	永乐机械、鑫典精密等45家铸造企业
	本地配套率80%

	主机总装
	威达精工、清峦福兴、鲁南机床
	五轴联动、AI编程

	数控系统
	山森数控
	操作面板市占率82.3%

	智能工厂
	大汉智能、威达等21个
	省级以上智能工厂/车间


三、市场供需与行业竞争
（一）国内市场规模与需求
2024年我国机床工具行业完成营业收入10407亿元，其中金属切削机床行业营业收入1687亿元、同比增长6.3%，生产额1218亿元、同比增长6.4%（来源：中国机床工具工业协会/海天精工年报，2025）。新能源汽车、航空航天、造船等领域对高端机床需求保持增长（来源：中国机床工具工业协会）。
（二）国际竞争与出口突破
中国占全球机床出口业务份额21.6%，排名第一；德国占16.7%（来源：行业报道，2026年）。滕州机床凭借成本与交付优势加速出海，东南亚市场成为突破口，2025年中国机床出口同比增长18%（来源：行业报道，2026年）。全国每卖出10台数控钻铣床有8台产自滕州（来源：滕州报道，2026年）。
四、产业集群与市场主体
（一）链主企业与梯队
滕州以威达精工、清峦集团、山森数控为链主，以有荣机床、海鲲数控、沃达重工为骨干，以威拓数控、万通主轴、泰格尔附件为配套支撑（来源：大众日报，2025年）。清峦福兴2026年3月单月发货超1000台、销售额1.7亿元，成为鲁西南唯一机床产值破10亿元企业（来源：中国网，2026年）。
（二）企业矩阵与创新平台
集群拥有国家级专精特新“小巨人”6家、省级“专精特新”8家、高新技术企业37家，基础零部件配套率超90%、关键零部件超60%（来源：中国网，2026年）。机床企业累计承担省级以上重大科研项目120项，研发省首台（套）技术装备34个（来源：新华社，2026年）。
五、技术工艺与创新能力
（一）五轴联动与精度突破
威达精工五轴加工中心项目总投资50亿元，达产后预计年产值45亿元、利税8亿元，使滕州成为全国最大高端五轴数控机床生产基地之一（来源：滕州市政府官网，2024年）。威达重工连续三年获国家机床行业最高奖“春燕奖”，今年产值预计突破10亿元（来源：经济日报，2024年）。
（二）智能化与产学研协同
滕州引入多家互联网企业推动110家机床企业“上云用数赋智”，建设“机床产业大脑”（来源：新华社，2026年）。与清华大学、浙江大学等50余家高校院所合作，引进10余名专家学者；华数智能制造研究院入选山东省院士工作站（来源：滕州日报，2024年）。
（五）省级创新能力与技改政策框架参照
从省级创新与技改政策看，山东省持续加大创新投入：省级科技资金2024年达145.2亿元，连续6年保持高强度投入；深入实施智能化技术改造行动计划，省财政安排技术改造资金6.25亿元，对符合条件的企业给予最高2000万元贷款贴息、最高500万元设备更新补贴，支持关键工序自动化、智能工厂与数字化车间建设。优质企业培育方面，到2025年力争培育专精特新中小企业1万家左右、制造业单项冠军企业1000家左右、产业生态主导型“链主”企业200家左右，构建覆盖创新型中小企业—专精特新—小巨人—单项冠军—领航企业的梯度培育体系。（来源：山东省财政厅，2024；省发展改革委/省工信厅，《先进制造业强省行动计划（2022—2025年）》）（省级框架参照）
	省级创新/技改指标
	规模/目标
	来源/年份

	省级科技资金（2024）
	145.2亿元
	省财政厅，2024

	省级技术改造财政支持
	6.25亿元
	省发展改革委，2025

	技改专项贷/设备更新补贴
	最高2000万贴息、500万补贴
	省发展改革委，2025

	专精特新中小企业（到2025）
	1万家左右
	先进制造业强省行动计划

	制造业单项冠军（到2025）
	1000家左右
	先进制造业强省行动计划

	产业生态主导型链主企业（到2025）
	200家左右
	先进制造业强省行动计划


六、成本盈利与要素保障
（一）成本优势与盈利压力
滕州走社会化分工路线，每家企业只做一个环节，把整条产业链成本、效率、配套做到极致，本地配套率超80%（来源：行业报道，2026年）。但中低端“内卷”明显，一台普通车床南方卖2万元、滕州只能卖1.8万元，利润薄如纸（来源：行业报道，2026年）。
（二）要素保障与人才
2024年滕州协调解决5G问题基站8处、新建5G基站468个、累计建成2952个；依托墨子科创园等省级数字经济园区推进标识解析二级节点建设（来源：滕州市工信局，2025年）。每年为机床企业输送高级技工、技师2000余人（来源：滕州市政府官网，2023年）。
七、机遇、挑战与风险
（一）主要机遇
东南亚、中东、南美等“一带一路”市场设备更新需求旺盛，2024年东南亚数控车床市场规模达12.70亿美元，预计2025—2030年复合增长率超8.3%（来源：思瀚产业研究院，2025年）。滕州机床跟随中国新能源产业链打包出海，形成“设备+备件+运维”整体解决方案（来源：行业报道，2026年）。
（二）核心挑战
高端壁垒仍存：五轴机床性能比肩国际，但数控系统仍用德国西门子、主轴用日本NSK，高端精密轴承、丝杠导轨依赖进口（来源：行业报道，2026年）。同时中低端同质化“内卷”吞噬利润，并损害区域品牌形象（来源：行业报道，2026年）。
（七）省级层面机遇、挑战与风险框架参照
从省级产业环境看，本集群面临三方面宏观态势。机遇：山东省以“链长制”（总链长+链长+链主，19条标志性产业链）推进“融链固链”，绿色低碳高质量发展先行区引导基金规模100亿元、撬动不低于300亿元投资，为升级项目提供资金与场景；省级科技资金2024年145.2亿元、技改专项贷等工具降低创新与技改成本。挑战：双碳约束趋紧，“十四五”期间规模以上工业单位增加值能耗需下降17%左右，重点行业先进产能占比到2027年目标超过60%，节能降碳改造压力大。风险：部分细分领域存在产能过剩与同质化竞争，国际贸易摩擦与原材料价格波动亦对出口型环节形成扰动，需强化产业链韧性与供应链安全。（来源：山东省发展改革委/省工信厅，《先进制造业强省行动计划（2022—2025年）》；省新动能基金/大众日报，2024—2025；省财政厅，2024）（省级框架参照）
	省级态势
	关键指标/方向
	来源/年份

	机遇：标志性产业链
	19条（链长制）
	省工信厅，2025

	机遇：绿色引导基金
	100亿元（撬动≥300亿）
	省新动能基金，2024

	机遇：科技/技改资金
	145.2亿 / 6.25亿元
	省财政厅/发改委，2024-2025

	挑战：规上工业能耗
	十四五降17%左右
	省发展改革委，2025

	挑战：先进产能占比
	到2027年超过60%
	省发展改革委，2025

	风险：过剩/贸易/价格波动
	需强化产业链韧性
	行业共性研判


八、产业升级与发展路径
（一）高端化与智能化路径
滕州规划到2028年培育3—5家销售收入超10亿元的龙头企业、30家“专精特新”小巨人和单项冠军企业，规模以上企业研发人员占比达10%（来源：滕州市政府官网，2025年）。每年投入5000万元专项资金强化政策支撑（来源：中国网，2026年）。
（二）全球市场开拓
滕州以高端化、柔性化、网络化、智能化为路径，打造“世界中小机床之都”，提出一批细分领域产品国际市场占有率位居世界前三（来源：滕州市政府官网，2025年）。依托墨子云谷建设滕州“机床产业大脑”，驱动产业迈向高端化、智能化、绿色化（来源：滕州市工信局，2025年）。
（八）省级制造业升级政策框架参照
从省级层面看，山东省以“链长制”（总链长+链长+链主，19条标志性产业链）系统推进制造业升级。《先进制造业强省行动计划（2022—2025年）》明确，到2025年培育专精特新中小企业1万家左右、制造业单项冠军企业1000家左右、产业生态主导型“链主”企业200家左右，打造11条左右标志性产业链；力争到2027年重点行业先进产能占比超过60%，“十四五”期间规模以上工业单位增加值能耗下降17%左右。省财政安排技术改造资金6.25亿元，综合运用“技改专项贷”、设备更新补贴、技改股权投资等政策工具，对符合条件的企业给予最高2000万元贷款贴息、最高500万元设备更新补贴。（来源：山东省发展改革委、省工信厅，《先进制造业强省行动计划（2022—2025年）》《山东省“十四五”制造强省建设规划》，2022—2025）（省级框架参照）
	省级升级指标
	目标/规模
	来源/年份

	专精特新中小企业（到2025）
	1万家左右
	先进制造业强省行动计划

	制造业单项冠军企业（到2025）
	1000家左右
	先进制造业强省行动计划

	产业生态主导型链主企业（到2025）
	200家左右
	先进制造业强省行动计划

	标志性产业链
	11条左右
	先进制造业强省行动计划

	重点行业先进产能占比（到2027）
	超过60%
	省发展改革委，2025

	规上工业单位增加值能耗（十四五）
	下降17%左右
	省发展改革委，2025

	省级技术改造财政支持
	6.25亿元
	省发展改革委，2025


九、潜在可能的融资需求
（一）技改与产能扩张融资
威达精工五轴加工中心项目总投资50亿元，对比可见龙头扩产对长期资金诉求强烈（来源：滕州市政府官网，2024年）。滕州组织企业与银行开展“点对点”融资对接活动15场，达成融资意向1.2亿元、获批授信额度3.7亿元（来源：滕州市工信局，2025年）。
（二）专精特新与股权融资
依托齐鲁股权交易中心推动23家企业在山东省“专精特新”专板挂牌（来源：滕州市工信局，2025年）。工业母机产业投资基金（一期规模150亿元）已与山东工业母机龙头企业建立合作，威达重工等在列（来源：山东省发改委，2024年）。
（九）省级产业投融资工具参照
从省级产业投融资体系看，山东省已构建多层次资金支持工具。2024年12月，规模100亿元的省级绿色低碳高质量发展先行区建设引导基金完成注册，通过子基金和直接投资撬动不低于300亿元投资规模；省新旧动能转换基金累计投资“十强”产业项目1300多个、金额约1300亿元，带动社会资本投融资超5000亿元，其中绿色低碳相关项目355个、带动社会资本投资1824亿元。省级科技资金2024年达145.2亿元；人民银行济南分行每年安排再贷款专项额度100亿元扩大绿色信贷供给。对企业端，“技改专项贷”与设备更新补贴可对符合条件的项目给予最高2000万元贷款贴息、最高500万元设备更新补贴。（来源：山东省新动能基金管理有限公司/大众日报，2024—2025；山东省财政厅，2024；省发展改革委，2025）（省级框架参照）
	省级金融工具
	规模/力度
	来源/年份

	绿色低碳高质量发展先行区引导基金
	100亿元（撬动≥300亿）
	省新动能基金/大众日报，2024

	新旧动能转换基金（十强产业）
	投资约1300亿元、带动超5000亿
	省新动能基金，2024

	绿色低碳相关项目投资
	355个、带动1824亿元
	省新动能基金，2024

	省级科技资金
	145.2亿元
	省财政厅，2024

	绿色再贷款专项额度
	100亿元/年
	人民银行济南分行，2024

	技改专项贷/设备更新补贴
	最高2000万贴息、500万补贴
	省发展改革委，2025


附件1 三个代表企业简介
山东威达重工股份有限公司：滕州数控机床主机龙头，五轴加工中心项目总投资50亿元，达产预计年产值45亿元，连续三年获国家机床行业最高奖“春燕奖”（来源：滕州市政府官网、经济日报）。
山东鲁南机床有限公司：创建于1952年，国内老牌机床制造企业，在中小规格数控车床、车铣复合机床领域市场占有率较高，2024年数控钻镗铣床市场份额位列全国第三约11.2%（来源：滕州市政府官网、行业研究报告）。
山东山森数控技术有限公司：国家级专精特新“小巨人”，深耕数控配套二十余载，机床操作面板国内市场占有率82.3%居国内第一，年产操作面板8万套、数控系统2万套（来源：滕州市政府官网）。
主要数据来源：滕州市政府官网 http://www.tengzhou.gov.cn；大众日报/大众网 https://w.dzwww.com；新华社 http://www.xinhuanet.com；经济日报 https://www.jingji.com.cn；中国机床工具工业协会 https://www.cmtba.org.cn
—  —




