山东德州乐陵（高端体育装备）特色产业集群
体育场馆设施建设与运营服务行业深度分析报告
本报告数据来源于乐陵市政府、泰山体育官网、中国报告大厅、中研普华及人造草坪行业研究，数据截至2023—2024年；乐陵以泰山体育工程（人造草坪、塑胶跑道、场馆座椅、体育公园）与赛事运营服务为核心，已标注。
执行摘要
体育场馆设施建设与运营服务是乐陵高端体育装备集群的高附加值延伸环节。泰山体育工程板块覆盖人造草坪、塑胶跑道、场馆座椅及体育公园，其中人造草坪年产规划2000万平方米、出口欧美；泰山智慧体育公园与超级工厂店拓展运营服务。中国人造草坪市场规模超100亿元、全球2028年预计达518亿元，运动草需求上行。乐陵短板在大型场馆总包资质与运营IP，机遇在全民健身设施补短板、校园体育与城市体育公园建设。
（行业主要指标）
	指标
	数值
	来源/年份

	中国人造草坪市场规模
	超100亿元（2023）
	中国报告大厅

	全球人造草坪市场(2028预测)
	518.31亿元
	中研普华

	运动草销量(2023预测)
	2.19亿平方米
	中国报告大厅

	2023新建改造场地
	10万个
	博研咨询

	泰山草坪产能
	2000万平/年
	乐陵市政府

	赛事拉动产值
	90亿元（德州）
	新华社瞭望2024

	乐陵H1利润
	7.46亿元
	中国发展网2024

	园区智能化总投
	26.6亿元
	齐鲁网2022


一、宏观发展环境
（一）全民健身设施补短板政策
国家持续推进足球场、健身步道及各类体育设施建设，全民健身被纳入健康中国战略。2023年全国新建和改造体育场地达10万个，约30%采用人造草坪，需求量约3亿平方米；中小学和高校新增改造体育场地约1.5亿平方米，约40%采用人造草坪（来源：博研咨询/人造草坪行业报告）。政策直接拉动场馆设施材料需求。
（二）区域体育名城建设
德州市打造特色体育名城，近两年举办国家级省级赛事200多场，拉动相关产业产值90亿元（来源：新华社瞭望2024）。乐陵承办公路自行车锦标赛等，以「以产引赛、以赛促建、以建带消」放大场馆设施需求，本地企业直接受益。
（三）城市化与绿地需求
城市化推动公园、社区绿地与人造草坪应用扩展。2023年城市公园新增面积约5000万平方米、约40%采用人造草坪；高端住宅小区约60%项目选用人造草坪（来源：博研咨询）。景观与运动双场景扩容，利好乐陵场馆设施与草坪制造。
	指标
	数值
	来源

	2023新建改造场地
	10万个
	博研咨询

	运动草需求
	约3亿平方米
	博研咨询

	校园场地改造
	1.5亿平方米
	博研咨询

	公园草坪应用
	40%（约2000万平）
	博研咨询

	赛事拉动产值
	90亿元（德州）
	新华社瞭望2024


二、产业链结构
（一）上游材料
场馆设施上游为合成纤维（PE/PP）、背胶、橡胶颗粒、塑胶跑道原料（PU/EPDM）及钢材座椅框架。乐陵本地以泰山体育人造草坪生产为主，部分高端草丝与背胶依赖外部，但泰山体育已具备从草丝到成品的一体化能力。
（二）中游制造与工程
中游为人造草坪、塑胶跑道、场馆座椅、运动垫及场地施工。泰山体育工程板块年产2000万平方米新材料人造草坪，产品供应国内场馆并出口欧洲、美洲（来源：乐陵市政府、泰山体育官网）。塑胶跑道与场馆座椅配合赛事服务形成总包能力。
（三）下游运营服务
下游含体育公园运营、赛事服务、场馆维护与超级工厂店。泰山智慧体育公园为国内首创「设计—建造—运营—维护」一体化模式（来源：泰山体育官网）；2025年超级工厂店启幕，延伸至C端服务（来源：香港商报2026）。
	环节
	内容
	代表

	上游
	草丝/背胶/橡胶颗粒/PU
	外部+泰山一体化

	中游
	人造草坪/跑道/座椅/施工
	泰山体育工程

	下游
	体育公园/赛事/工厂店
	泰山智慧体育


三、市场供需与行业竞争
（一）人造草坪市场规模
2023年中国人造草坪市场规模达100亿元以上，全球市场2022年约195.12亿元、预计2028年达518.31亿元（CAGR约17.67%）（来源：中国报告大厅、中研普华）。运动草销量2019年1.6亿平方米、预测2023年2.19亿平方米；休闲草增速更快（来源：中国报告大厅）。需求持续扩张。
（二）竞争格局
中国人造草坪主要企业含联盛化学（份额约25%）、绿茵生态（约20%）、华美地毯（约15%）等（来源：博研咨询）。泰山体育以「会呼吸的人造草坪」定位高端运动草，获国际足联与曲联认证，差异化竞争；其年产2000万平方米产能居行业前列，出口欧美形成国际渠道。
（三）场馆运营服务需求
体育公园、校园体育、社区健身中心建设拉动运营服务。德州体育公园2023年五一开放以来接待群众超100万人次（来源：新华社瞭望2024），证明运营服务有稳定客流与消费。乐陵可输出「体育公园+赛事」运营模式。
	维度
	数值
	来源

	国内人造草坪市场
	超100亿元（2023）
	中国报告大厅

	全球市场(2028预测)
	518.31亿元
	中研普华

	运动草销量(2023预测)
	2.19亿平方米
	中国报告大厅

	头部企业份额
	联盛25%/绿茵20%
	博研咨询

	泰山草坪产能
	2000万平/年
	乐陵市政府


四、产业集群与市场主体
（一）乐陵场馆设施主体
乐陵场馆设施建设以泰山体育工程为核心，配套16家体育健身工程类企业（乾亿健康、勇剑体育等）承接健身路径与场地工程（来源：乐陵市政府）。园区集聚30余家配套企业，支撑工程交付能力（来源：山东省发改委2026）。
（二）链主泰山体育工程
泰山体育工程提供体育公园、场馆座椅、塑胶跑道、人造草坪整体方案，并运营泰山智慧体育公园。人造草坪年产2000万平方米，出口欧美；瑞豹碳纤维可用于场馆设施轻量化。2025年营业收入117.64亿元的整体规模支撑工程板块扩张（来源：泰山体育官网、百度百科）。
（三）赛事服务运营
泰山体育以CD2S模式服务2000余场赛事，具备从器材到场地到运营的全链条能力，是全球体育健康一站式解决方案服务商（来源：泰山体育官网）。赛事服务与场馆运营形成协同，提升客户黏性。
	企业
	主营
	关键数据

	泰山体育工程
	草坪/跑道/座椅/公园
	草坪2000万平/年

	乾亿健康等
	健身路径/场地工程
	16家工程类

	泰山智慧体育
	体育公园运营
	国内首创一体化


五、技术工艺与创新能力
（一）草丝与背胶工艺
泰山体育「会呼吸的人造草坪」采用改良草丝截面与环保背胶，提升排水、耐磨与舒适度，通过国际足联、国际曲联认证（来源：乐陵市政府、泰山体育官网）。环保型无硅背胶符合全球绿色趋势。
（二）智能体育公园技术
泰山智慧体育公园集成科学健身、智慧运动、全龄友好功能，应用人脸识别、数据采集与云端管理，为德州首座功能完备新型智慧体育公园（来源：泰山体育官网）。2026年消博会首发「城市健康智能服务中心」，符合国际健康服务标准（来源：香港商报2026）。
（三）标准与认证
全市体育企业通过国际协会认证产品100多项、参与制定标准200多项（来源：香港商报2026）。场馆设施相关标准（人造草坪、塑胶跑道）由龙头企业主导，形成技术与贸易壁垒。
	技术
	应用
	水平

	环保人造草坪
	运动/景观场地
	国际足联认证

	智慧体育公园
	全民健身运营
	国内首创

	健康服务中心
	社区/校园
	国际标准


（五）省级创新能力与技改政策框架参照
从省级创新与技改政策看，山东省持续加大创新投入：省级科技资金2024年达145.2亿元，连续6年保持高强度投入；深入实施智能化技术改造行动计划，省财政安排技术改造资金6.25亿元，对符合条件的企业给予最高2000万元贷款贴息、最高500万元设备更新补贴，支持关键工序自动化、智能工厂与数字化车间建设。优质企业培育方面，到2025年力争培育专精特新中小企业1万家左右、制造业单项冠军企业1000家左右、产业生态主导型“链主”企业200家左右，构建覆盖创新型中小企业—专精特新—小巨人—单项冠军—领航企业的梯度培育体系。（来源：山东省财政厅，2024；省发展改革委/省工信厅，《先进制造业强省行动计划（2022—2025年）》）（省级框架参照）
	省级创新/技改指标
	规模/目标
	来源/年份

	省级科技资金（2024）
	145.2亿元
	省财政厅，2024

	省级技术改造财政支持
	6.25亿元
	省发展改革委，2025

	技改专项贷/设备更新补贴
	最高2000万贴息、500万补贴
	省发展改革委，2025

	专精特新中小企业（到2025）
	1万家左右
	先进制造业强省行动计划

	制造业单项冠军（到2025）
	1000家左右
	先进制造业强省行动计划

	产业生态主导型链主企业（到2025）
	200家左右
	先进制造业强省行动计划


六、成本盈利与要素保障
（一）成本结构
人造草坪成本以草丝（PE/PP）、背胶、底布与人工施工为主，规模与自动化程度决定毛利。泰山体育年产2000万平方米智能化产线提升效率、降低单位成本（来源：乐陵市政府）。
（二）盈利水平
乐陵规上体育企业2023年H1营业收入54.63亿元、利润7.46亿元（来源：中国发展网2024）。场馆设施作为其中高毛利工程板块，受益于全民健身与校园改造订单；泰山体育整体净利率约6%（来源：快懂百科）。
（三）要素保障
产业园3885亩与水电气讯配套保障产能；研发与运营人才通过产学研基地与飞地补充。主要短板在大型场馆总包资质与专业运营IP团队（行业共性研判）。
	指标
	数值
	来源

	H1营收/利润
	54.63亿/7.46亿
	中国发展网2024

	草坪产能
	2000万平/年
	乐陵市政府

	整体净利率
	约6%
	快懂百科

	产业园面积
	3885亩
	齐鲁网


七、机遇、挑战与风险
（一）机遇
一是全民健身设施补短板与校园体育改造带来持续订单；二是城市体育公园与「15分钟健身圈」建设扩容；三是国际运动草需求上行（全球2028年518亿元），出口欧美空间大。
（二）挑战
一是联盛、绿茵等专业化草坪企业规模与渠道优势；二是大型场馆总包需建筑资质与业绩，乐陵企业偏向材料与专项工程；三是运营服务IP与人才不足。
（三）风险
一是原材料（石化基草丝）价格波动；二是国际贸易壁垒与认证更新；三是地方财政收紧影响公共场馆投资节奏。建议多元化场景与出口对冲（行业共性研判）。
	类别
	要点
	程度

	机遇
	校园/公园/出口
	高

	挑战
	总包资质/运营IP
	中高

	风险
	原料价/贸易壁垒
	中


（七）省级层面机遇、挑战与风险框架参照
从省级产业环境看，本集群面临三方面宏观态势。机遇：山东省以“链长制”（总链长+链长+链主，19条标志性产业链）推进“融链固链”，绿色低碳高质量发展先行区引导基金规模100亿元、撬动不低于300亿元投资，为升级项目提供资金与场景；省级科技资金2024年145.2亿元、技改专项贷等工具降低创新与技改成本。挑战：双碳约束趋紧，“十四五”期间规模以上工业单位增加值能耗需下降17%左右，重点行业先进产能占比到2027年目标超过60%，节能降碳改造压力大。风险：部分细分领域存在产能过剩与同质化竞争，国际贸易摩擦与原材料价格波动亦对出口型环节形成扰动，需强化产业链韧性与供应链安全。（来源：山东省发展改革委/省工信厅，《先进制造业强省行动计划（2022—2025年）》；省新动能基金/大众日报，2024—2025；省财政厅，2024）（省级框架参照）
	省级态势
	关键指标/方向
	来源/年份

	机遇：标志性产业链
	19条（链长制）
	省工信厅，2025

	机遇：绿色引导基金
	100亿元（撬动≥300亿）
	省新动能基金，2024

	机遇：科技/技改资金
	145.2亿 / 6.25亿元
	省财政厅/发改委，2024-2025

	挑战：规上工业能耗
	十四五降17%左右
	省发展改革委，2025

	挑战：先进产能占比
	到2027年超过60%
	省发展改革委，2025

	风险：过剩/贸易/价格波动
	需强化产业链韧性
	行业共性研判


八、产业升级与发展路径
（一）材料绿色化
推进无硅环保背胶、可回收草丝与生物基材料，契合全球绿色采购趋势，提升欧美出口竞争力（来源：中研普华2024）。
（二）运营服务化
以泰山智慧体育公园与城市健康智能服务中心为模板，输出「建设+运营」一体化模式，向社区、校园、公园复制，形成稳定运营现金流（来源：香港商报2026、泰山体育官网）。
（三）总包能力补强
通过并购或联合体补齐建筑总包资质，承接体育公园、校园场馆整体工程，提升单笔合同额与产业链主导权（行业共性研判）。
	路径
	抓手
	预期

	绿色化
	环保背胶/可回收
	出口竞争力

	服务化
	智慧公园复制
	运营现金流

	总包化
	资质补强
	单笔额提升


（八）省级制造业升级政策框架参照
从省级层面看，山东省以“链长制”（总链长+链长+链主，19条标志性产业链）系统推进制造业升级。《先进制造业强省行动计划（2022—2025年）》明确，到2025年培育专精特新中小企业1万家左右、制造业单项冠军企业1000家左右、产业生态主导型“链主”企业200家左右，打造11条左右标志性产业链；力争到2027年重点行业先进产能占比超过60%，“十四五”期间规模以上工业单位增加值能耗下降17%左右。省财政安排技术改造资金6.25亿元，综合运用“技改专项贷”、设备更新补贴、技改股权投资等政策工具，对符合条件的企业给予最高2000万元贷款贴息、最高500万元设备更新补贴。（来源：山东省发展改革委、省工信厅，《先进制造业强省行动计划（2022—2025年）》《山东省“十四五”制造强省建设规划》，2022—2025）（省级框架参照）
	省级升级指标
	目标/规模
	来源/年份

	专精特新中小企业（到2025）
	1万家左右
	先进制造业强省行动计划

	制造业单项冠军企业（到2025）
	1000家左右
	先进制造业强省行动计划

	产业生态主导型链主企业（到2025）
	200家左右
	先进制造业强省行动计划

	标志性产业链
	11条左右
	先进制造业强省行动计划

	重点行业先进产能占比（到2027）
	超过60%
	省发展改革委，2025

	规上工业单位增加值能耗（十四五）
	下降17%左右
	省发展改革委，2025

	省级技术改造财政支持
	6.25亿元
	省发展改革委，2025


九、潜在可能的融资需求
（一）产线扩建
年产2000万平方米人造草坪及配套智能化产线仍需资本开支，园区10个智能化项目总投资26.6亿元（来源：齐鲁网2022），适合项目贷款与产业基金。
（二）运营项目建设
体育公园、健康服务中心建设与运营需要重资产投入与流动资金，可采用PPP、特许经营或REITs化探索（行业共性研判）。
（三）并购与出海
为补齐总包资质与海外渠道，可能通过并购设计/施工企业或设立海外仓，需要股权与并购贷款支持（行业共性研判）。同时，体育场馆公益性较强、回收周期长，可探索PPP、特许经营与基础设施REITs等工具，将建成场馆的运营现金流证券化，反哺新建项目；并争取绿色债券与专项债支持全民健身与校园体育补短板工程，形成「建设—运营—再投资」的良性资金循环。
	方向
	规模
	工具

	产线扩建
	亿元级（总投26.6亿）
	项目贷/产业基金

	运营项目
	重资产
	PPP/特许经营

	并购出海
	中等
	股权/并购贷


（九）省级产业投融资工具参照
从省级产业投融资体系看，山东省已构建多层次资金支持工具。2024年12月，规模100亿元的省级绿色低碳高质量发展先行区建设引导基金完成注册，通过子基金和直接投资撬动不低于300亿元投资规模；省新旧动能转换基金累计投资“十强”产业项目1300多个、金额约1300亿元，带动社会资本投融资超5000亿元，其中绿色低碳相关项目355个、带动社会资本投资1824亿元。省级科技资金2024年达145.2亿元；人民银行济南分行每年安排再贷款专项额度100亿元扩大绿色信贷供给。对企业端，“技改专项贷”与设备更新补贴可对符合条件的项目给予最高2000万元贷款贴息、最高500万元设备更新补贴。（来源：山东省新动能基金管理有限公司/大众日报，2024—2025；山东省财政厅，2024；省发展改革委，2025）（省级框架参照）
	省级金融工具
	规模/力度
	来源/年份

	绿色低碳高质量发展先行区引导基金
	100亿元（撬动≥300亿）
	省新动能基金/大众日报，2024

	新旧动能转换基金（十强产业）
	投资约1300亿元、带动超5000亿
	省新动能基金，2024

	绿色低碳相关项目投资
	355个、带动1824亿元
	省新动能基金，2024

	省级科技资金
	145.2亿元
	省财政厅，2024

	绿色再贷款专项额度
	100亿元/年
	人民银行济南分行，2024

	技改专项贷/设备更新补贴
	最高2000万贴息、500万补贴
	省发展改革委，2025


附件1 三个代表企业简介
泰山体育工程（泰山体育产业集团板块）：主营人造草坪、塑胶跑道、场馆座椅、体育公园规划设计与施工；「会呼吸的人造草坪」年产2000万平方米，通过国际足联、国际曲联认证，出口欧洲、美洲；运营国内首创泰山智慧体育公园（设计—建造—运营—维护一体化）。来源：泰山体育官网、乐陵市政府、香港商报2026-04。
乾亿健康、勇剑体育等（乐陵体育健身工程类企业）：共16家体育健身、文化、工程类企业，承接健身路径、体育场地与社区工程配套，与泰山体育工程形成场馆设施建设补充。来源：乐陵市人民政府官网「体育产业」专题。
泰山智慧体育（运营主体）：打造泰山智慧体育公园与「城市健康智能服务中心」，集成科学健身、智慧运动、全龄友好功能，2026年消博会全球首发健康服务中心新品，推动奥运科技成果大众化与标准化。来源：泰山体育官网、香港商报2026-04。
主要数据来源：乐陵市人民政府官网「体育产业」专题；泰山体育产业集团官网（泰山工程、智慧体育、人造草坪）；中国报告大厅《2023年人造草坪市场规模分析》；中研普华《2024-2029年中国人造草坪行业市场深度调研》；博研咨询《中国人造草地板行业市场前景预测》；香港商报《山东乐陵：以体育全产业链激活县域经济新动能》（2026-04-28）；新华社《瞭望》新闻周刊《百亿体育产业崛起德州》（2024-05-06）；齐鲁网闪电新闻关于乐陵国家体育产业基地与产业园项目报道（2022）
—  —




