山东德州乐陵（高端体育装备）特色产业集群
健身器材与康复训练设备行业深度分析报告
本报告数据来源于德州市/乐陵市政府、中国报告大厅、中研普华、经济日报及泰山体育公开信息，数据截至2023—2024年；乐陵本地健身器材以泰山体育智能健身包、健身路径、爱动在线为代表，德州市商用健身器材重心在宁津县（相邻协同），已分别标注。
执行摘要
健身器材与康复训练设备是乐陵高端体育装备集群的重要组成部分。泰山体育布局年产200万套家庭智能健身包、健身路径与爱动在线智能健身系统，并正向体医融合的康复训练设备延伸。从市场看，2023年中国健身器材市场规模约710—1100亿元，室内器械占90.4%，出口旺盛；德州市宁津县为全国最大商用健身器材基地，注册企业2509家、2023年产值约120亿元、商用健身占国内70%以上，与乐陵形成协同。乐陵健身器材短板在C端品牌与康复医疗器械资质，机遇在适老化、智能化与体医融合。
（行业主要指标）
	指标
	数值
	来源/年份

	中国健身器材市场规模
	约710—1100亿元（2023）
	中研普华/智研咨询

	室内器械占比
	90.4%
	中研普华2023

	训练器材市场规模
	710.2亿元（2023）
	中国报告大厅

	健身器材出口额(1-10月)
	62.60亿美元
	中研普华

	宁津健身企业数
	2509家
	经济日报2024

	宁津2023产值
	约120亿元（+63%）
	经济日报2024

	商用健身国内份额
	70%以上
	经济日报2024

	乐陵H1利润
	7.46亿元
	中国发展网2024


一、宏观发展环境
（一）全民健身国家战略
全民健身已上升为国家战略，政策推动民众运动参与度显著提升，带动健身器材需求增长。2023年中国健身器材行业市场规模有望突破1100亿元，其中室内健身器械占比高达90.4%、室外仅占9.6%（来源：中研普华/智研咨询2023）。全民健身与健康中国行动为家用与商用健身器材创造长期需求基本盘。
（二）区域协同定位
德州市形成「乐陵竞技器材、宁津商用健身、庆云健身路径」的分工格局。宁津县为全国最大商用健身器材生产基地，县域内健身器材注册企业达2509家，产品涵盖有氧、力量、康养器械等400余系列1000多个品种，2023年产值约120亿元、同比增长63%（来源：经济日报2024-06、新华社瞭望2024）。乐陵依托泰山体育在智能健身包与健身路径领域错位协同。
（三）消费年轻化与智能化趋势
健身器材消费人群高度年轻化，26—35岁群体消费占比41.8%，对智能化要求高（来源：经济日报2024-06）。2021年智能跑步机、互动健身镜等产品市场份额已达35%，游戏化、虚拟现实与社交分享成为产品升级方向，为乐陵智能健身包提供市场窗口。
	指标
	数值
	来源

	中国健身器材市场规模
	约710—1100亿元（2023）
	中研普华/智研咨询

	室内器械占比
	90.4%
	中研普华2023

	宁津健身企业数
	2509家
	经济日报2024

	宁津2023产值
	约120亿元（+63%）
	经济日报2024

	年轻群体消费占比
	26-35岁占41.8%
	经济日报2024


二、产业链结构
（一）上游零部件
健身器材上游包括钢材、电机、控制器、传感器、显示触控屏及环保发泡材料。乐陵本地以泰山体育链主带动，部分电子传感与芯片由深圳研发飞地供给；电机、钢结构等多来自山东省内及长三角配套，供应链总体成熟。
（二）中游整机与系统集成
中游为健身车、跑步机、力量器械、智能健身包及康复训练设备。泰山体育年产200万套家庭智能健身包项目加快建设，健身路径、爱动在线智能健身系统覆盖社区与家庭场景（来源：乐陵市政府、泰山体育官网）。宁津2509家企业构成庞大的商用健身整机制造带，与乐陵共享零部件配套。
（三）下游渠道与服务
下游含电商、健身俱乐部、社区与医院康复科室。2023年四大电商平台健身器材销售额161.20亿元，踏步机等中小型器材占比57.24%（来源：中国报告大厅）。体医融合「医院—社区—家庭」三级康复新模式兴起，宝德龙等企业康复训练设备已接入信息系统自动生成康复处方（来源：新华社瞭望2024），为乐陵延伸康复设备提供范本。
	环节
	内容
	代表

	上游
	钢材/电机/传感器/芯片
	深圳飞地/省内外配套

	中游
	智能健身包/健身路径/康复设备
	泰山体育/宁津企业群

	下游
	电商/俱乐部/康复科室
	四大电商/体医融合


三、市场供需与行业竞争
（一）国内市场规模与结构
2023年中国健身训练器材市场规模约710.2亿元，预计2029年突破1000亿元（来源：中国报告大厅/宇博智业）。行业产值2023年约512.32亿元、总资产362.31亿元（来源：中国报告大厅）。室内器械为主体，跑步机约占整体16.1%（来源：中研普华），价格2000元以下跑步机销量占比63.98%，普惠型需求旺盛。
（二）出口竞争力
中国是全球健身器材重要制造国，2023年1—10月健身器材出口额62.60亿美元，主要出口美国（23.10亿美元）、英国、德国、澳大利亚、日本等（来源：中研普华）。宁津商用健身器材销售份额占国内市场70%以上，远销170多个国家和地区（来源：经济日报2024），乐陵企业借集群协同共享出口渠道。
（三）竞争格局与品牌短板
国内企业数量众多但国际知名品牌少，多为境外品牌代工（来源：中研普华）。乐陵泰山体育以赛事级品质向民用渗透，但C端品牌认知与渠道弱于专业健身品牌；宁津商用健身占国内七成，乐陵宜差异化切入智能家用与康复细分。
	维度
	数值
	来源

	训练器材市场
	710.2亿元（2023）
	中国报告大厅

	行业产值/资产
	512.32亿/362.31亿
	中国报告大厅

	出口额(1-10月)
	62.60亿美元
	中研普华

	商用健身国内份额
	70%以上（宁津）
	经济日报2024

	电商销售额
	161.20亿元
	中国报告大厅


四、产业集群与市场主体
（一）乐陵健身器材主体
乐陵健身器材以泰山体育为核心：家庭智能健身包（年产200万套）、健身路径、爱动在线智能健身系统构成产品矩阵；乾亿健康、勇剑体育等16家健身工程类企业补充健身路径与场地配套（来源：乐陵市政府）。整体规模小于宁津商用健身带，但品质与智能化定位较高。
（二）链主企业泰山体育
泰山体育将竞技器材技术向民用转化，智能健身包融合运动芯片与数据服务，碳纤维自行车（瑞豹）延伸运动健身场景。2025年营业收入117.64亿元、品牌价值263亿元，研发人员1000多人（来源：百度百科、大众网2024）。智能健身包项目是乐陵健身器材产能核心载体。
（三）区域协同与配套
宁津2509家健身企业、从业人员超3万人，为乐陵提供零部件与代工协同（来源：新华社瞭望2024）。迈宝赫等宁津龙头通过数字化使综合生产效率提升20%、非计划停机减少10%，为乐陵企业智能化改造提供可借鉴样本。
	企业/区域
	主营
	关键数据

	泰山体育（乐陵）
	智能健身包/健身路径
	200万套/年项目

	宁津企业群
	商用健身器材
	2509家/120亿

	乾亿健康等
	健身工程配套
	16家工程类企业


五、技术工艺与创新能力
（一）智能传感与芯片
泰山体育自主研发的运动芯片可快速捕捉识别人体运动，运用于体测机与健身器材，在方案成本、识别精度与抗干扰方面全国领先（来源：大众网2024-05）。这为智能健身包提供「硬件+数据」核心能力，区别于传统机械健身器材。
（二）材料与工艺
碳纤维、复合材料在高端健身车与康复器械中的应用提升轻量化与耐用性；泰山瑞豹碳纤维技术可向康复轮椅、训练器械迁移。乐陵企业普遍通过国际认证体系（全市100多项产品通过国际认证）保障品质（来源：乐陵市政府）。
（三）体医融合创新
康复训练设备向「设备+信息系统」升级，输入患者数据自动生成康复处方，探索医院—社区—家庭三级联动慢病预防康复模式（来源：新华社瞭望2024）。乐陵可依托泰山体育研发平台切入康复医疗器械，但需补强医疗器械注册与临床资质。
	技术
	应用
	水平

	运动芯片
	体测机/健身器材
	全国领先

	碳纤维复材
	健身车/康复器械
	国际先进

	康复信息系统
	体医融合处方
	行业新兴


（五）省级创新能力与技改政策框架参照
从省级创新与技改政策看，山东省持续加大创新投入：省级科技资金2024年达145.2亿元，连续6年保持高强度投入；深入实施智能化技术改造行动计划，省财政安排技术改造资金6.25亿元，对符合条件的企业给予最高2000万元贷款贴息、最高500万元设备更新补贴，支持关键工序自动化、智能工厂与数字化车间建设。优质企业培育方面，到2025年力争培育专精特新中小企业1万家左右、制造业单项冠军企业1000家左右、产业生态主导型“链主”企业200家左右，构建覆盖创新型中小企业—专精特新—小巨人—单项冠军—领航企业的梯度培育体系。（来源：山东省财政厅，2024；省发展改革委/省工信厅，《先进制造业强省行动计划（2022—2025年）》）（省级框架参照）
	省级创新/技改指标
	规模/目标
	来源/年份

	省级科技资金（2024）
	145.2亿元
	省财政厅，2024

	省级技术改造财政支持
	6.25亿元
	省发展改革委，2025

	技改专项贷/设备更新补贴
	最高2000万贴息、500万补贴
	省发展改革委，2025

	专精特新中小企业（到2025）
	1万家左右
	先进制造业强省行动计划

	制造业单项冠军（到2025）
	1000家左右
	先进制造业强省行动计划

	产业生态主导型链主企业（到2025）
	200家左右
	先进制造业强省行动计划


六、成本盈利与要素保障
（一）成本结构
健身器材成本以钢材、电机、电子件为主，规模效应显著。宁津企业通过云平台与数字化使综合生产效率提升20%、节省人工成本300余万元/年（来源：新华社瞭望2024），说明智能制造可明显降本，乐陵企业可借鉴。
（二）盈利水平
乐陵规上体育企业2023年H1营业收入54.63亿元、利润7.46亿元，净利率约13.6%（来源：中国发展网2024）。健身器材作为其中组成部分，受益于智能化溢价；宁津企业出口订单2023年增七成、日接新单300台以上，景气度高（来源：大众网2024）。
（三）要素保障
用工方面宁津从业人员超3万人，乐陵依托产业园与产学研基地保障制造与研发人力；用地由泰山（国际）产业园3885亩统筹。主要短板在康复医疗器械专业人才与高端传感器供应链（行业共性研判）。
	指标
	数值
	来源

	乐陵H1营收/利润
	54.63亿/7.46亿
	中国发展网2024

	数字化提效
	效率+20%
	新华社瞭望2024

	宁津日新单
	300台以上
	大众网2024

	产业园面积
	3885亩
	齐鲁网/乐陵市


七、机遇、挑战与风险
（一）机遇
一是适老化风口：中国60岁及以上人口达2.97亿，健身器材适老化升级成热门赛道，电磁/磁阻尼安全产品受青睐（来源：中国报告大厅）；二是智能家用渗透，年轻群体驱动；三是体医融合政策推动康复设备进医保与基层医疗。
（二）挑战
一是国际品牌与国内专业健身品牌竞争；二是乐陵健身器材C端品牌弱于其竞技器材声誉；三是康复设备需医疗器械注册证，准入周期长、投入大。
（三）风险
一是出口依赖欧美，受贸易摩擦与认证更新影响（美国占中国健身器材出口约67.9%，来源：中国报告大厅）；二是原材料价格波动；三是同质化价格战。建议以智能化与康复差异化规避（行业共性研判）。
	类别
	要点
	程度

	机遇
	适老化/智能家用/体医融合
	高

	挑战
	品牌弱/医械准入难
	中高

	风险
	出口摩擦/价格战
	中


（七）省级层面机遇、挑战与风险框架参照
从省级产业环境看，本集群面临三方面宏观态势。机遇：山东省以“链长制”（总链长+链长+链主，19条标志性产业链）推进“融链固链”，绿色低碳高质量发展先行区引导基金规模100亿元、撬动不低于300亿元投资，为升级项目提供资金与场景；省级科技资金2024年145.2亿元、技改专项贷等工具降低创新与技改成本。挑战：双碳约束趋紧，“十四五”期间规模以上工业单位增加值能耗需下降17%左右，重点行业先进产能占比到2027年目标超过60%，节能降碳改造压力大。风险：部分细分领域存在产能过剩与同质化竞争，国际贸易摩擦与原材料价格波动亦对出口型环节形成扰动，需强化产业链韧性与供应链安全。（来源：山东省发展改革委/省工信厅，《先进制造业强省行动计划（2022—2025年）》；省新动能基金/大众日报，2024—2025；省财政厅，2024）（省级框架参照）
	省级态势
	关键指标/方向
	来源/年份

	机遇：标志性产业链
	19条（链长制）
	省工信厅，2025

	机遇：绿色引导基金
	100亿元（撬动≥300亿）
	省新动能基金，2024

	机遇：科技/技改资金
	145.2亿 / 6.25亿元
	省财政厅/发改委，2024-2025

	挑战：规上工业能耗
	十四五降17%左右
	省发展改革委，2025

	挑战：先进产能占比
	到2027年超过60%
	省发展改革委，2025

	风险：过剩/贸易/价格波动
	需强化产业链韧性
	行业共性研判


八、产业升级与发展路径
（一）智能化家用突破
以年产200万套智能健身包为核心，融合运动芯片与APP，构建科学健身闭环，抢占年轻与家庭市场。借鉴宁津「黑灯车间」数字化经验提升产能与良率（来源：经济日报2024）。
（二）康复医疗器械化
依托泰山体育研发平台与体医融合趋势，研发康复训练设备并取得二类/三类医疗器械注册证，切入医院与社区康复场景，提升产品附加值与壁垒（行业共性研判）。
（三）渠道品牌化
借泰山体育超级工厂店2800县域网络与电商（2023年四大电商健身销售161亿）双轮布局，打造民用品牌，实现奥运品质大众化（来源：香港商报2026、中国报告大厅）。
	路径
	抓手
	预期

	智能化
	智能健身包200万套
	家用市场突破

	医械化
	康复设备注册
	高附加值

	品牌化
	工厂店+电商
	C端认知提升


（八）省级制造业升级政策框架参照
从省级层面看，山东省以“链长制”（总链长+链长+链主，19条标志性产业链）系统推进制造业升级。《先进制造业强省行动计划（2022—2025年）》明确，到2025年培育专精特新中小企业1万家左右、制造业单项冠军企业1000家左右、产业生态主导型“链主”企业200家左右，打造11条左右标志性产业链；力争到2027年重点行业先进产能占比超过60%，“十四五”期间规模以上工业单位增加值能耗下降17%左右。省财政安排技术改造资金6.25亿元，综合运用“技改专项贷”、设备更新补贴、技改股权投资等政策工具，对符合条件的企业给予最高2000万元贷款贴息、最高500万元设备更新补贴。（来源：山东省发展改革委、省工信厅，《先进制造业强省行动计划（2022—2025年）》《山东省“十四五”制造强省建设规划》，2022—2025）（省级框架参照）
	省级升级指标
	目标/规模
	来源/年份

	专精特新中小企业（到2025）
	1万家左右
	先进制造业强省行动计划

	制造业单项冠军企业（到2025）
	1000家左右
	先进制造业强省行动计划

	产业生态主导型链主企业（到2025）
	200家左右
	先进制造业强省行动计划

	标志性产业链
	11条左右
	先进制造业强省行动计划

	重点行业先进产能占比（到2027）
	超过60%
	省发展改革委，2025

	规上工业单位增加值能耗（十四五）
	下降17%左右
	省发展改革委，2025

	省级技术改造财政支持
	6.25亿元
	省发展改革委，2025


九、潜在可能的融资需求
（一）智能产线建设
年产200万套家庭智能健身包项目及健身路径智能化改造需要设备与厂房投资，属亿元级资本开支，适合项目贷款与产业基金支持（来源：乐陵市政府）。
（二）康复医械研发
康复训练设备的医疗器械注册与临床试验周期长、投入大，需要研发专项资金或股权融资支持，单品类注册费与临床费可达数百万级（行业共性研判）。
（三）品牌与渠道
超级工厂店网络与电商运营需要流动资金；可考虑供应链金融与品牌营销专项贷款。建议政府引导基金与社会资本共建体育健康产业基金（行业共性研判）。
	方向
	规模
	工具

	智能产线
	亿元级
	项目贷/产业基金

	医械研发
	百万—千万级
	研发贷/股权

	渠道品牌
	中等
	流贷/供应链金融


（九）省级产业投融资工具参照
从省级产业投融资体系看，山东省已构建多层次资金支持工具。2024年12月，规模100亿元的省级绿色低碳高质量发展先行区建设引导基金完成注册，通过子基金和直接投资撬动不低于300亿元投资规模；省新旧动能转换基金累计投资“十强”产业项目1300多个、金额约1300亿元，带动社会资本投融资超5000亿元，其中绿色低碳相关项目355个、带动社会资本投资1824亿元。省级科技资金2024年达145.2亿元；人民银行济南分行每年安排再贷款专项额度100亿元扩大绿色信贷供给。对企业端，“技改专项贷”与设备更新补贴可对符合条件的项目给予最高2000万元贷款贴息、最高500万元设备更新补贴。（来源：山东省新动能基金管理有限公司/大众日报，2024—2025；山东省财政厅，2024；省发展改革委，2025）（省级框架参照）
	省级金融工具
	规模/力度
	来源/年份

	绿色低碳高质量发展先行区引导基金
	100亿元（撬动≥300亿）
	省新动能基金/大众日报，2024

	新旧动能转换基金（十强产业）
	投资约1300亿元、带动超5000亿
	省新动能基金，2024

	绿色低碳相关项目投资
	355个、带动1824亿元
	省新动能基金，2024

	省级科技资金
	145.2亿元
	省财政厅，2024

	绿色再贷款专项额度
	100亿元/年
	人民银行济南分行，2024

	技改专项贷/设备更新补贴
	最高2000万贴息、500万补贴
	省发展改革委，2025


附件1 三个代表企业简介
泰山体育产业集团有限公司（健身器材板块）：布局年产200万套家庭智能健身包、健身路径、爱动在线智能健身系统；自主研发运动芯片，方案成本与识别精度全国领先；2025年营业收入117.64亿元、品牌价值263亿元，研发人员1000多人，将竞技器材技术向民用智能健身与康复场景转化。来源：乐陵市政府、泰山体育官网、百度百科、大众网2024-05。
乾亿健康、勇剑体育等（乐陵本地健身工程类企业）：乐陵16家体育健身、文化、工程类企业代表，主营健身路径、体育工程与场地配套，与泰山体育形成健身器材产品补充。来源：乐陵市人民政府官网「体育产业」专题。
山东迈宝赫健身器材有限公司（宁津协同，区域参照）：全国最大商用健身器材基地骨干，深耕健身领域20余年，2023年出口订单增七成、日接新单300台以上；通过数字化使综合生产效率提升20%、年省人工成本300余万元，为乐陵健身器材智能化改造提供样本。来源：新华社瞭望2024、大众网2024-05。
主要数据来源：中研普华产业研究院《2023年中国健身器材行业竞争格局分析及发展趋势》；中国报告大厅《迈向2025：中国健身器材市场规模、结构与未来趋势》；经济日报携手京东《商用健身器材畅销海外》（2024-06-23）；新华社《瞭望》新闻周刊《百亿体育产业崛起德州》（2024-05-06）；中国发展网《中国制造走红巴黎奥运，乐陵出圈》（2024-08）；德州市/乐陵市人民政府官网体育产业相关公开信息；泰山体育产业集团官网（智能健身、瑞豹复合材料）；香港商报《山东乐陵：以体育全产业链激活县域经济新动能》（2026-04-28）
—  —




