山东德州乐陵（高端体育装备）特色产业集群
竞技体育器材与场地装备制造行业深度分析报告
本报告数据来源于德州市人民政府官网、乐陵市人民政府官网、山东省发展改革委园区推介、泰山体育官网及公开报道，数据截至2024—2025年；部分细分领域公开统计有限，已标注。
执行摘要
乐陵高端体育装备集群以竞技体育器材与场地装备为核心优势，竞技体育器材占全国市场份额逾九成，拥有泰山体育这一全球获国际协会认证最多的体育企业与链主。2023年乐陵规模以上体育产业产值95.51亿元、增速20.2%，居德州市首位；全市体育相关企业34家（制造业18家、健身工程类16家），先后服务8届奥运会等2000余场国内外顶级赛事。泰山（国际）产业园占地3885亩，集聚上下游配套企业30余家。该细分领域技术壁垒高、认证壁垒强，但面临国际品牌竞争、关键原材料依赖及汇率波动等风险，智能化、标准化、服务化是主要升级方向。
（行业主要指标）
	指标
	数值
	来源/年份

	2023年规上体育产业产值
	95.51亿元（增速20.2%）
	德州市人大建议答复

	2023年H1规上营业收入
	54.63亿元（+6.24%）
	中国发展网2024-08

	2023年H1营业利润
	7.46亿元（+12.85%）
	中国发展网2024-08

	体育相关企业数
	34家（制造18+工程16）
	乐陵市政府

	竞技器材全国份额
	超90%
	乐陵市政府/齐鲁网

	国际认证产品
	100多项
	乐陵市政府

	参与制定标准
	200多项
	香港商报2026

	泰山体育2025营收
	117.64亿元
	百度百科


一、宏观发展环境
（一）国家战略与政策导向
体育产业已被纳入国家战略层面。党的二十大报告提出「促进群众体育和竞技体育全面发展，加快建设体育强国」。山东省提出「打造千亿级体育企业，建设万亿级体育产业集群」的奋斗目标，德州市据此推进特色体育名城建设，将高端体育装备智造基地列为十项重点任务之一。2023年德州市体育产业产值达400亿元，其中规模以上企业37家、实现营业收入超125亿元、同比增长20.3%以上，全市规上体育企业研发投入占比连续5年超5.5%（来源：新华社《瞭望》2024-05-06、德州市政府官网）。乐陵作为核心承载地，政策红利持续释放。
（二）区域产业定位
乐陵市是山东省唯一的国家体育产业联系单位城市，2010年获国家体育总局批准成为全国第六家、山东省第一家国家体育产业基地，2022年体育产业总产值达139亿元，入选全省十大优势产业特色集群（来源：齐鲁网闪电新闻2022-09-08、经济导报2022-09-09）。在德州市「乐陵竞技体育装备、宁津商用健身器材、庆云健身路径器材」的分工互补格局中，乐陵定位于高附加值的竞技体育器材与场地装备，竞技体育器材占全国市场份额超九成，产品远销200余个国家和地区。
（三）全球赛事周期的需求拉动
国际赛事是竞技器材需求的核心拉动力。泰山体育自2008年北京奥运会起累计服务8届奥运会、3届青奥会、7届亚运会等2000余场国内外大型赛事，实现「零失误、零故障、零投诉」（来源：泰山体育官网、百度百科）。2024年巴黎奥运会，乐陵泰山体育为摔跤、柔道等10多个大项提供上万件比赛器材，友谊体育等企业同步供货，带动上半年乐陵规上体育企业营业收入54.63亿元、同比增长6.24%（来源：中国发展网2024-08）。赛事「流量」正转化为产业「增量」。
	指标
	数值
	来源/年份

	德州市体育产业总产值
	400亿元（2023）
	新华社瞭望/德州市政府

	乐陵规上体育产业产值
	95.51亿元，增速20.2%
	德州市人大建议答复（2023）

	乐陵体育产业总产值
	139亿元
	齐鲁网闪电新闻（2022）

	竞技体育器材全国份额
	超90%
	乐陵市政府/齐鲁网

	规上体育企业研发投入占比
	连续5年超5.5%
	德州市政府

	服务顶级赛事场次
	2000余场（含8届奥运）
	泰山体育官网


二、产业链结构
（一）上游原材料与核心部件
竞技器材上游涵盖碳纤维及复合材料、高强度钢材、工程塑料、橡胶与环保型填充颗粒等。泰山体育旗下泰山瑞豹复合材料聚焦碳纤维自行车车架及竞技器材复合材料，打破了高端复合材料长期由国外垄断的局面；碳纤维体操产品填补世界空白（来源：泰山体育官网、乐陵市政府）。乐陵本地原材料配套仍偏弱，碳纤维预浸料、高端芯片传感器等部分依赖外部采购，是产业链强链补链的重点。
（二）中游竞技器材与场地装备制造
中游是乐陵最具竞争力的环节，产品体系覆盖体操田径、射箭、拳击、举摔柔、艺术体操等竞技器材，以及运动垫、拳击台、举重台、柔道场地、田径器材等场地装备。山东泰山体育器材有限公司（泰山体育子公司）生产的竞技器材占中国竞技体育市场90%以上（来源：泰山体育官网）。友谊体育专注射箭、射击器材，是世界六大专业射箭生产商之一，年产射箭器材约20万套（来源：经济日报/央视网2024-08）。
（三）下游赛事服务与运营
下游由赛事综合服务、检测认证、场馆运营构成。泰山体育以CD2S（咨询、设计、供应、服务）模式提供大型赛事一站式服务，并在乐陵建成国内首创的泰山智慧体育公园，推动「奥运品质、全民共享」。2025年8月国内首家泰山体育超级工厂店在乐陵启幕，计划构建覆盖全国2800个县域的工厂店网络，延伸价值链（来源：香港商报2026-04-28、百度百科）。
	环节
	主要产品/内容
	代表企业

	上游
	碳纤维复合材料、钢材、工程塑料、传感器
	泰山瑞豹、外部配套

	中游
	体操/田径/射箭/举摔柔器材、运动垫、拳击台
	泰山体育器材、友谊体育

	下游
	赛事服务、检测认证、体育公园运营
	泰山体育工程、泰山智慧体育


三、市场供需与行业竞争
（一）国内竞技器材市场需求
随着全运会、青运会及各类单项锦标赛常态化举办，国内竞技器材需求稳定增长。山东省及德州市近两年来举办全国青年体操锦标赛、「体总杯」全国体操团体锦标赛、国家青年女子篮球挑战赛等国家级省级赛事200多场（来源：新华社瞭望2024-05）。乐陵竞技器材以高认证、高可靠占据国家队及大型赛事采购主流，竞技体育器材占全国市场份额超九成。
（二）国际市场竞争与认证壁垒
国际竞技器材市场由欧美品牌长期主导，认证壁垒极高。乐陵企业通过「标准+认证」突破：全市体育企业通过国际体育协会认证的产品多达100多项，参与制定国际国内行业标准200多项（来源：乐陵市政府、香港商报2026-04）。泰山体育拥有国内外专利超1000项，200多项产品通过国际单项协会认证，数量为全球行业之首；其体操产品全部通过国际认证，人造草坪获国际足联和国际曲联认证。
（三）替代品与进入壁垒
竞技器材专业性极强，低端通用器材难以替代经国际单项协会认证的高端产品，行业进入壁垒高。新进入者需跨越研发平台、认证周期（通常数年）、赛事业绩三重门槛。乐陵依托国家级工程技术研究中心与检测实验室形成「软硬双壁垒」，后发企业难以短期追平（来源：乐陵市政府官网）。
	维度
	乐陵表现
	说明

	国内竞技器材份额
	超90%
	乐陵市政府/齐鲁网

	国际认证产品数
	100多项（全市）
	乐陵市政府

	参与制定标准
	200多项（国际国内）
	香港商报2026

	友箭器材年产
	约20万套
	经济日报2024

	认证周期壁垒
	数年
	行业共性研判


四、产业集群与市场主体
（一）集群规模与企业矩阵
乐陵体育产业拥有泰山体育、友谊体育等制造业企业18家，乾亿健康、勇剑体育等体育健身、文化、工程类企业16家，合计34家（来源：乐陵市政府官网）。泰山（国际）产业园2019年启动、2021年全面建成，集聚以泰山体育为链主的上下游配套企业30余家，园区从业人员约5000人，2025年实现销售收入超百亿元（来源：山东省发展改革委2026-05-06）。
（二）链主企业：泰山体育产业集团
泰山体育产业集团成立于1998年（前身1978年乐陵县泰山体育器材厂），法定代表人卞志良，注册资本1.6亿元，地址乐陵市经济技术开发区泰山体育路1号。2023年主营业务收入112.47亿元、净利润6.84亿元（来源：快懂百科）；2025年营业收入达117.64亿元，品牌价值263亿元（来源：百度百科）。是国家制造业单项冠军示范企业、国家企业技术中心、国家技术创新示范企业。
（三）骨干企业：友谊体育与泰山器材
乐陵市友谊体育器材有限责任公司创办于1988年，专注射箭、射击器材与服装，是世界六大专业射箭生产商之一、亚运会及全运会射箭器材独家供应商，自主研发200多种高科技射箭器材及配件，2023年杭州亚运会供应80多种、2万余件产品（来源：经济日报2024-08）。山东泰山体育器材有限公司为泰山体育子公司（2010年成立），授权专利221项、100项产品获国际认证，占中国竞技体育市场90%以上（来源：泰山体育官网）。
	企业
	主营
	关键数据

	泰山体育产业集团
	竞技器材/赛事服务
	2025营收117.64亿，品牌263亿

	友谊体育器材
	射箭射击器材服装
	年产20万套，亚运独家供应

	山东泰山体育器材
	竞技体操田径器材
	占竞技市场90%+，专利221项


五、技术工艺与创新能力
（一）国家级研发平台集聚
乐陵建有全国唯一的国家体育用品工程技术研究中心、国家体育用品竞技器材检测实验室、国家认定企业技术中心，以及行业唯一的国家级工业设计中心、博士后科研工作站，省级以上技术平台达11个（来源：乐陵市政府官网、齐鲁网）。泰山体育在国内外设有研发人员1000多人，每年拿出销售收入的4%用于研发（来源：大众网/德州2024-05）。
（二）专利与标准化能力
全市体育企业获国内外专利1000多项，参与制定国家标准30多项（来源：乐陵市政府）；后期升级为参与制定国际国内行业标准200多项（来源：香港商报2026）。泰山体育主持或参与制定国际国内标准90余项，成为全国体育标准化技术委员会等标准委员会主任/副主任单位，实现从做产品到定标准的跨越（来源：新华社瞭望2024）。
（三）关键技术突破
泰山体育参与研制的国内首台雪蜡车亮相冬奥会，打破国际垄断；碳纤维体操产品填补世界空白；高端体育装备研发项目荣获省科技进步一等奖；自主研发的运动芯片可快速捕捉识别人体运动，运用于体测机和健身器材，方案成本与识别精度全国领先（来源：乐陵市政府、大众网2024-05）。友谊体育的陶碳弓片、石墨烯弓片、智能射箭报靶系统技术国际领先。
	指标
	数值
	来源

	省级以上技术平台
	11个
	乐陵市政府

	国内外专利
	1000多项
	乐陵市政府/泰山体育

	参与制定标准
	200多项
	香港商报2026

	研发人员
	1000多人
	大众网2024

	研发投入占比
	销售收入4%
	大众网2024


（五）省级创新能力与技改政策框架参照
从省级创新与技改政策看，山东省持续加大创新投入：省级科技资金2024年达145.2亿元，连续6年保持高强度投入；深入实施智能化技术改造行动计划，省财政安排技术改造资金6.25亿元，对符合条件的企业给予最高2000万元贷款贴息、最高500万元设备更新补贴，支持关键工序自动化、智能工厂与数字化车间建设。优质企业培育方面，到2025年力争培育专精特新中小企业1万家左右、制造业单项冠军企业1000家左右、产业生态主导型“链主”企业200家左右，构建覆盖创新型中小企业—专精特新—小巨人—单项冠军—领航企业的梯度培育体系。（来源：山东省财政厅，2024；省发展改革委/省工信厅，《先进制造业强省行动计划（2022—2025年）》）（省级框架参照）
	省级创新/技改指标
	规模/目标
	来源/年份

	省级科技资金（2024）
	145.2亿元
	省财政厅，2024

	省级技术改造财政支持
	6.25亿元
	省发展改革委，2025

	技改专项贷/设备更新补贴
	最高2000万贴息、500万补贴
	省发展改革委，2025

	专精特新中小企业（到2025）
	1万家左右
	先进制造业强省行动计划

	制造业单项冠军（到2025）
	1000家左右
	先进制造业强省行动计划

	产业生态主导型链主企业（到2025）
	200家左右
	先进制造业强省行动计划


六、成本盈利与要素保障
（一）成本结构与要素价格
竞技器材以复合材料、金属结构、电子传感为核心成本项，碳纤维等高端原材料价格波动对毛利影响较大。乐陵通过产业园集中供热、标准化厂房（建成10万平方米超大规模单体厂房）降低制造与物流成本，园区集聚效应使骨干企业生产成本显著下降（来源：齐鲁网2022、香港商报2026）。
（二）盈利水平
2023年上半年乐陵规上体育企业营业收入54.63亿元、同比增长6.24%，营业利润7.46亿元、同比增长12.85%，利润增速高于营收增速，盈利能力改善（来源：中国发展网2024-08）。泰山体育2023年净利润6.84亿元，净利率约6%；2021年全市体育产业利润总额13.1亿元、同比增长8.5%（来源：乐陵市政府、快懂百科）。
（三）要素保障
用地方面，泰山（国际）产业园规划占地3885亩，基础设施水电气讯配套齐全；人才方面，与德州学院共建泰山体育与健康产业学院，建立30万平方米产学研实训基地，设深圳研发飞地并与中科院、山东大学合作（来源：齐鲁网2022）。要素供给总体充裕，但高端复合材料与芯片人才仍偏紧。
	指标
	数值
	来源

	2023H1营业收入
	54.63亿元（+6.24%）
	中国发展网2024

	2023H1营业利润
	7.46亿元（+12.85%）
	中国发展网2024

	2021利润总额
	13.1亿元（+8.5%）
	乐陵市政府

	产业园面积
	3885亩
	齐鲁网/乐陵市政府

	标准化厂房
	10万平方米
	齐鲁网2022


七、机遇、挑战与风险
（一）发展机遇
一是赛事经济持续放量，德州市近两年赛事拉动相关产业产值90亿元，乐陵承办公路自行车锦标赛等放大溢出效应（来源：新华社瞭望2024）；二是「体育+」融合（体医、体旅、体教）打开新空间；三是健康中国与健康消费长期上行，高端器材国产替代加速。
（二）主要挑战
一是国际品牌（如欧美竞技器材巨头）在部分高端单项仍具品牌优势；二是关键原材料如碳纤维预浸料、高端传感器对外依存度较高；三是与宁津商用健身、庆云路径器材相比，乐陵竞技器材民用转化仍需加强，C端品牌认知有待提升。
（三）潜在风险
一是汇率与贸易壁垒风险，产品远销200多国，受国际认证更新及地缘政治影响；二是认证政策变化风险，国际单项协会认证标准趋严；三是需求周期性风险，大赛年与非大赛年订单波动。建议企业建立多市场、多品类对冲（行业共性研判）。
	类别
	要点
	影响程度

	机遇
	赛事经济、体育+融合、国产替代
	高

	挑战
	国际品牌、原材料依赖、C端转化
	中高

	风险
	汇率贸易壁垒、认证变更、周期波动
	中


（七）省级层面机遇、挑战与风险框架参照
从省级产业环境看，本集群面临三方面宏观态势。机遇：山东省以“链长制”（总链长+链长+链主，19条标志性产业链）推进“融链固链”，绿色低碳高质量发展先行区引导基金规模100亿元、撬动不低于300亿元投资，为升级项目提供资金与场景；省级科技资金2024年145.2亿元、技改专项贷等工具降低创新与技改成本。挑战：双碳约束趋紧，“十四五”期间规模以上工业单位增加值能耗需下降17%左右，重点行业先进产能占比到2027年目标超过60%，节能降碳改造压力大。风险：部分细分领域存在产能过剩与同质化竞争，国际贸易摩擦与原材料价格波动亦对出口型环节形成扰动，需强化产业链韧性与供应链安全。（来源：山东省发展改革委/省工信厅，《先进制造业强省行动计划（2022—2025年）》；省新动能基金/大众日报，2024—2025；省财政厅，2024）（省级框架参照）
	省级态势
	关键指标/方向
	来源/年份

	机遇：标志性产业链
	19条（链长制）
	省工信厅，2025

	机遇：绿色引导基金
	100亿元（撬动≥300亿）
	省新动能基金，2024

	机遇：科技/技改资金
	145.2亿 / 6.25亿元
	省财政厅/发改委，2024-2025

	挑战：规上工业能耗
	十四五降17%左右
	省发展改革委，2025

	挑战：先进产能占比
	到2027年超过60%
	省发展改革委，2025

	风险：过剩/贸易/价格波动
	需强化产业链韧性
	行业共性研判


八、产业升级与发展路径
（一）智能化升级
依托年产200万套家庭智能健身包、年产12万辆超轻型碳纤维自行车等智能化项目，推动竞技器材向「数据+服务」延伸。泰山体育研发的运动芯片、智能运动垫可实时采集运动轨迹、力度、频次，通过数据优化训练方案（来源：香港商报2026）。
（二）标准化与品牌化
继续以「乐陵标准」嵌入全球产业链，参与制定更多国际国内标准，巩固认证数量全球第一地位。推动奥运科技成果大众化，通过超级工厂店网络（目标2800个县域）实现品牌下沉（来源：香港商报2026）。
（三）服务化延伸
由器材制造商升级为全球体育健康一站式解决方案服务商，业务拓展至体育公园、全民健身、校园体育、军警消防、青少年体适能等九大场景（来源：泰山体育官网）。预计三年内乐陵体育产业产值再增约280亿元、税收增4.2亿元（来源：大众网2024-05）。
	路径
	重点项目
	预期

	智能化
	智能健身包200万套/年
	数据服务增值

	标准化
	参与国际标准制定
	巩固认证第一

	服务化
	九大场景解决方案
	三年产值+280亿


（八）省级制造业升级政策框架参照
从省级层面看，山东省以“链长制”（总链长+链长+链主，19条标志性产业链）系统推进制造业升级。《先进制造业强省行动计划（2022—2025年）》明确，到2025年培育专精特新中小企业1万家左右、制造业单项冠军企业1000家左右、产业生态主导型“链主”企业200家左右，打造11条左右标志性产业链；力争到2027年重点行业先进产能占比超过60%，“十四五”期间规模以上工业单位增加值能耗下降17%左右。省财政安排技术改造资金6.25亿元，综合运用“技改专项贷”、设备更新补贴、技改股权投资等政策工具，对符合条件的企业给予最高2000万元贷款贴息、最高500万元设备更新补贴。（来源：山东省发展改革委、省工信厅，《先进制造业强省行动计划（2022—2025年）》《山东省“十四五”制造强省建设规划》，2022—2025）（省级框架参照）
	省级升级指标
	目标/规模
	来源/年份

	专精特新中小企业（到2025）
	1万家左右
	先进制造业强省行动计划

	制造业单项冠军企业（到2025）
	1000家左右
	先进制造业强省行动计划

	产业生态主导型链主企业（到2025）
	200家左右
	先进制造业强省行动计划

	标志性产业链
	11条左右
	先进制造业强省行动计划

	重点行业先进产能占比（到2027）
	超过60%
	省发展改革委，2025

	规上工业单位增加值能耗（十四五）
	下降17%左右
	省发展改革委，2025

	省级技术改造财政支持
	6.25亿元
	省发展改革委，2025


九、潜在可能的融资需求
（一）产能扩建融资
泰山（国际）产业园10个智能化单体项目中，年产2000万平方米人造草坪、12万辆碳纤维自行车、200万套智能健身包等仍需资本开支。友谊体育2025年一季度产值3200万元、出口增85%，扩产意愿强，存在设备与产线融资需求（来源：香港商报2026）。
（二）研发与平台融资
创建国家高端体育装备技术创新中心、扩充研发人员规模、攻关碳纤维与传感器核心技术，需要中长期研发资金。泰山体育年研发投入占营收4%，配套企业研发强度提升空间大（来源：大众网2024-05）。
（三）并购与渠道融资
为快速构建C端品牌与海外渠道，链主企业可能通过并购或设立海外代理机构扩张；超级工厂店2800县域网络建设亦需流动资金支持。建议综合运用产业基金、供应链金融与股权融资（行业共性研判）。
	融资方向
	规模特征
	工具建议

	产能扩建
	亿元级项目
	项目贷/产业基金

	研发投入
	千万级/年
	研发贷/专项资金

	渠道并购
	中等规模
	股权/并购贷


（九）省级产业投融资工具参照
从省级产业投融资体系看，山东省已构建多层次资金支持工具。2024年12月，规模100亿元的省级绿色低碳高质量发展先行区建设引导基金完成注册，通过子基金和直接投资撬动不低于300亿元投资规模；省新旧动能转换基金累计投资“十强”产业项目1300多个、金额约1300亿元，带动社会资本投融资超5000亿元，其中绿色低碳相关项目355个、带动社会资本投资1824亿元。省级科技资金2024年达145.2亿元；人民银行济南分行每年安排再贷款专项额度100亿元扩大绿色信贷供给。对企业端，“技改专项贷”与设备更新补贴可对符合条件的项目给予最高2000万元贷款贴息、最高500万元设备更新补贴。（来源：山东省新动能基金管理有限公司/大众日报，2024—2025；山东省财政厅，2024；省发展改革委，2025）（省级框架参照）
	省级金融工具
	规模/力度
	来源/年份

	绿色低碳高质量发展先行区引导基金
	100亿元（撬动≥300亿）
	省新动能基金/大众日报，2024

	新旧动能转换基金（十强产业）
	投资约1300亿元、带动超5000亿
	省新动能基金，2024

	绿色低碳相关项目投资
	355个、带动1824亿元
	省新动能基金，2024

	省级科技资金
	145.2亿元
	省财政厅，2024

	绿色再贷款专项额度
	100亿元/年
	人民银行济南分行，2024

	技改专项贷/设备更新补贴
	最高2000万贴息、500万补贴
	省发展改革委，2025


附件1 三个代表企业简介
泰山体育产业集团有限公司：成立于1998年（前身1978年乐陵县泰山体育器材厂），法定代表人卞志良，注册资本1.6亿元，地址乐陵市经济技术开发区泰山体育路1号；主营竞技体育器材与赛事综合服务，2023年主营业务收入112.47亿元、净利润6.84亿元，2025年营业收入117.64亿元，品牌价值263亿元；国家制造业单项冠军示范企业、国家企业技术中心；服务8届奥运会等2000余场赛事，国内外专利超1000项、200多项产品通过国际认证。来源：乐陵市政府、泰山体育官网、百度百科、快懂百科。
乐陵市友谊体育器材有限责任公司：创办于1988年，专注射箭、射击器材与服装，是世界六大专业射箭生产商之一、亚运会及全运会射箭器材独家供应商；自主研发200多种高科技射箭器材及配件，年产射箭器材约20万套、销售额约1.5亿元；2023年杭州亚运会供应80多种、2万余件产品，2025年一季度产值3200万元、出口销售额同比增长85%，产品远销韩国、日本。来源：经济日报/央视网2024-08、香港商报2026-04。
山东泰山体育器材有限公司：泰山体育产业集团旗下子公司，2010年7月成立，位于乐陵市经济技术开发区；主营竞技体操、田径、拳击、举摔柔、艺术体操等高端竞技器材及辅助训练器材，占中国竞技体育市场90%以上；授权专利221项、100项产品获国际认证、主持或参与制定国家标准19项、软件著作权18项、发明专利38项，服务国内外大型赛事2000余场。来源：泰山体育官网。
主要数据来源：德州市人民政府官网《关于支持体育产业高质量发展的建议》答复（2023年规上产值95.51亿元）；乐陵市人民政府官网「体育产业」专题（总产值、企业数、技术平台）；山东省发展改革委《泰山体育产业集团乐陵泰山体育(国际)产业园》园区推介（2026-05-06）；新华社《瞭望》新闻周刊《百亿体育产业崛起德州》（2024-05-06）；中国发展网《中国制造走红巴黎奥运，乐陵这座小城出圈了》（2024-08）；经济日报/央视网《巴黎奥运这些名场面，背后都有中国造》（2024-08-11）；齐鲁网闪电新闻、经济导报关于乐陵国家体育产业基地报道（2022-09）；香港商报《山东乐陵：以体育全产业链激活县域经济新动能》（2026-04-28）；泰山体育产业集团官网（企业简介、泰山器材、研发平台）；百度百科/快懂百科「泰山体育产业集团有限公司」词条
—  —




