山东潍坊诸城市(健康食品及预制菜)特色产业集群
预制菜与速冻调理食品制造行业深度分析报告
本报告数据来源于诸城市人民政府及工信部门公开报道、得利斯（002330）2023年年报、惠发食品（603536）2023年年报、中国烹饪协会预制菜委员会及行业研究公开数据。数据截至2023—2024年。部分集群企业细分产能公开数据有限，已标注。
执行摘要
预制菜与速冻调理食品制造是诸城健康食品及预制菜特色产业集群的核心与名片。诸城拥有预制菜相关企业556家、规上52家，2023年规上预制菜产值达165亿元（同比+16%），是全国最大速冻肉丸基地，并拥有得利斯（002330）、惠发食品（603536）两家A股上市公司。得利斯2023年预制菜业务收入6.53亿元但整体亏损3399.7万元；惠发食品2023年营收19.97亿元（+26.36%）、归母净利润751.59万元、丸制品收入5.15亿元。全国预制菜市场规模已超5000亿元且高速增长，山东产业规模全国领先。机遇在B端餐饮供应链与C端便捷消费双轮驱动，挑战在标准缺失、同质化竞争、冷链成本与盈利波动。
（行业主要指标）
	指标
	数值
	来源/年份

	诸城预制菜企业总数
	556家
	诸城公开

	诸城规上预制菜企业
	52家
	诸城公开

	诸城规上预制菜产值2023
	165亿元（+16%）
	诸城公开

	全国预制菜市场规模
	超5000亿元
	行业研究

	得利斯预制菜收入
	6.53亿元
	年报

	惠发食品营收
	19.97亿元（+26.36%）
	年报

	惠发丸制品收入
	5.15亿元
	年报

	惠发归母净利润
	751.59万元
	年报

	得利斯归母净利润
	亏损3399.7万元
	年报

	诸城定位
	全国最大速冻肉丸基地
	诸城公开


一、宏观发展环境
（一）国家政策导向
预制菜纳入国家扩大内需与农产品加工业升级范畴，2024年市场监管总局等六部门出台«预制菜食品安全监管通知»，明确预制菜定义、禁止添加防腐剂、强化冷链与标签管理，行业迈入规范发展期。农业农村部推动农产品就地加工转化，鼓励「粮头食尾」「农头工尾」，预制菜作为农产品增值关键路径获政策护航。
	政策
	内容
	影响

	六部门监管通知
	2024
	规范

	禁防腐剂
	强制
	安全

	冷链标签
	强化
	门槛

	农头工尾
	鼓励
	增值


（二）区域定位
诸城将预制菜作为主导产业，依托屠宰及肉制品加工优势，打造「中国预制菜之都」名片。全市预制菜企业556家、规上52家，形成从原料到终端的完整产业生态，得利斯、惠发双上市公司引领，是全国重要的速冻调理与肉丸生产基地，区域品牌与集群效应突出。
	区域要素
	内容
	说明

	企业
	556家
	规上52

	定位
	预制菜之都
	名片

	双上市
	得利斯/惠发
	引领

	基地
	速冻肉丸
	最大


（三）行业宏观背景
我国预制菜市场规模近年高速增长，2023年约超5000亿元，B端（餐饮降本提效）与C端（便捷烹饪）双驱动，渗透率仍低于美日，空间广阔。山东省预制菜产业规模居全国前列，潍坊、诸城为重要承载地。行业处「高速扩容、规范重塑」阶段，龙头与区域集群受益集中度提升。
	宏观指标
	数值
	说明

	全国预制菜
	超5000亿元
	高增

	渗透率
	低于美日
	空间

	山东
	规模前列
	承载地

	阶段
	扩容+规范
	重塑


（四）消费与渠道变迁
疫情后居民烹饪便捷化与「宅经济」习惯固化，预制菜从B端为主逐步向C端渗透；青年家庭、单身群体与下沉市场成为新增量。餐饮连锁化率提升使中央厨房与预制供应链成为刚需，团餐、乡厨与外卖亦拉动调理食品需求。渠道上，内容电商与社区团购成为爆品孵化新阵地，对诸城企业的新品迭代与品牌运营提出更高要求。
二、产业链结构
（一）上游：原料与配料
上游为畜禽肉、水产、蔬菜、淀粉与调味料。诸城本地屠宰及肉制品加工（得利斯、诸城外贸）提供稳定优质肉类原料，是速冻肉丸与调理肉的核心供给；淀粉、香辛料等配套完备。上游原料价格波动直接影响预制菜成本，龙头企业一体化保障成本与品质稳定。
	上游环节
	内容
	现状

	肉类
	猪/鸡
	本地供

	水产蔬菜
	外购
	配套

	淀粉调料
	完备
	配套

	一体化
	降本
	品质


（二）中游：制造与速冻
中游为预制菜与速冻调理食品加工，涵盖肉丸、香肠、菜肴包、调理肉等。惠发食品丸制品2023年收入5.15亿元，是全国速冻肉丸龙头；得利斯预制菜收入6.53亿元。核心工艺为斩拌、成型、速冻（-35℃以下IQF）与锁鲜包装，自动化与冷链是制造关键。
	中游主体
	内容
	能力

	惠发
	肉丸5.15亿
	速冻龙头

	得利斯
	预制6.53亿
	肉制品

	工艺
	斩拌/速冻
	IQF

	冷链
	锁鲜
	关键


（三）下游：渠道与消费
下游为B端餐饮供应链、团餐、（C端）商超电商与家庭消费。预制菜降低餐饮后厨人工与损耗，B端需求刚性；C端受便捷与健康趋势拉动。渠道结构上，惠发、得利斯均布局经销+直销+电商，餐饮供应链是大客户主战场，C端品牌化仍在培育。
三、市场供需与行业竞争
（一）市场供需
2023年诸城规上预制菜产值165亿元（+16%），全国预制菜市场超5000亿元且高增。需求端：餐饮连锁化、团餐与家庭便捷化驱动；供给端：企业众多但集中度低，山东、福建、广东为产业聚集地。诸城在速冻肉丸与调理肉细分具全国竞争力，供需两旺但高端与差异化供给不足。
	供需指标
	数值
	状态

	诸城规上预制菜
	165亿
	+16%

	全国市场
	超5000亿
	高增

	集中度
	低
	分散

	细分
	肉丸强
	诸城


（二）竞争格局
预制菜竞争分层：全国性平台（味知香、安井等）与区域龙头并存。诸城以得利斯、惠发双上市引领，在速冻肉丸、调理肉细分具先发优势；但行业同质化、价格战明显，且新进入者众。竞争壁垒来自供应链成本、冷链、渠道与爆品研发，而非简单产能。
	竞争维度
	现状
	依据

	全国龙头
	味知香/安井
	并存

	诸城
	得利斯/惠发
	双上市

	细分
	肉丸/调理
	先发

	壁垒
	供应链
	非产能


（三）进出口与出口
山东农产品出口全国第一，诸城预制菜及速冻食品出口日韩、东南亚具潜力，但受海外法规、标签与冷链跨境限制。行业共性研判：RCEP与跨境冷链完善将打开出口增量，目前以国内大循环为主，出口为补充。相较于沿海出口强市，诸城出口以鸡肉与调理食品为核心，依托诸城外贸等企业的日韩渠道积淀；未来可借跨境电商与海外仓降低中小食品企业出口门槛，将「诸城味道」由B端原料输出升级为品牌化终端输出。
四、产业集群与市场主体
（一）集群规模与集聚
诸城健康食品及预制菜集群汇聚企业556家、规上52家，2023年规上预制菜产值165亿元（+16%），是全国最大速冻肉丸基地。集群覆盖原料、制造、包装、冷链、设备全链条，形成「龙头+配套+平台」生态，获批省级特色产业集群，集聚与协同效应显著。
	集聚指标
	内容
	来源

	企业
	556家
	诸城

	规上
	52家
	诸城

	产值
	165亿
	+16%

	基地
	速冻肉丸
	最大


（二）链主企业能力
得利斯2023年预制菜收入6.53亿元、惠发食品营收19.97亿元（+26.36%）、丸制品5.15亿元，两家A股公司构成集群双核。得利斯品牌与低温肉制品积淀赋能预制菜；惠发速冻调理规模与渠道优势突出。双龙头带动上下游配套与区域品牌建设。
	链主指标
	2023数值
	说明

	得利斯预制菜
	6.53亿元
	收入

	惠发营收
	19.97亿元
	+26.36%

	惠发丸制品
	5.15亿元
	速冻

	惠发归母
	751.59万元
	盈利


（三）配套与专精特新
围绕预制菜，诸城集聚调味料、包装、速冻设备、冷链物流等配套企业，并与屠宰、餐饮供应链协同。中小企业通过技改与爆品切入细分；集群以双龙头引领、专精特新补链，形成大中小企业融通格局（部分配套企业公开数据有限，以共性研判）。诸城建有预制菜产业园与公共检验检测、研发服务平台，降低中小企业合规与创新门槛，支撑「龙头+配套」融通。
	配套环节
	内容
	作用

	调味料/包材
	本地
	配套

	速冻设备
	本地
	制造

	冷链
	协同
	流通

	公共平台
	检测/研发
	降门槛


五、技术工艺与创新能力
（一）核心工艺
预制菜与速冻调理核心工艺为斩拌乳化、成型、速冻锁鲜（IQF -35℃以下）、气调/真空包装与杀菌。惠发肉丸的弹性与保水性依赖斩拌与配料工艺；得利斯依托低温肉制品技术延展预制菜肴。锁鲜与还原度是工艺竞争焦点。
	工艺环节
	内容
	价值

	斩拌乳化
	肉丸弹性
	工艺

	速冻IQF
	锁鲜
	-35℃

	包装
	气调/真空
	保鲜

	杀菌
	安全
	还原


（二）创新与研发
企业围绕健康化（低盐低脂）、风味标准化、菜肴还原与清洁标签开展研发。惠发、得利斯建有研发中心与产学研合作，推出预制菜肴与调理新品；但行业整体研发投入偏低，创新集中于品类与配方，基础工艺突破有限。
	创新资源
	内容
	主体

	研发中心
	产学研
	惠发/得利斯

	健康化
	低盐低脂
	配方

	风味
	标准化
	还原

	投入
	偏低
	行业


（三）数智化与追溯
预制菜企业推进自动化产线、MES与全程冷链温控溯源。诸城食品产业数字化基础支撑企业上云用数赋智；区块链与二维码溯源提升消费者信任。数智化是应对食安监管与提效降本的关键。龙头通过打通「订单—排产—冷链—渠道」数据闭环，可压缩交付周期、降低库存与损耗，并以消费者扫码评价反哺新品研发，形成「数据驱动」的柔性供应能力，增强应对舆情与需求波动的韧性。
（五）省级创新能力与技改政策框架参照
从省级创新与技改政策看，山东省持续加大创新投入：省级科技资金2024年达145.2亿元，连续6年保持高强度投入；深入实施智能化技术改造行动计划，省财政安排技术改造资金6.25亿元，对符合条件的企业给予最高2000万元贷款贴息、最高500万元设备更新补贴，支持关键工序自动化、智能工厂与数字化车间建设。优质企业培育方面，到2025年力争培育专精特新中小企业1万家左右、制造业单项冠军企业1000家左右、产业生态主导型“链主”企业200家左右，构建覆盖创新型中小企业—专精特新—小巨人—单项冠军—领航企业的梯度培育体系。（来源：山东省财政厅，2024；省发展改革委/省工信厅，《先进制造业强省行动计划（2022—2025年）》）（省级框架参照）
	省级创新/技改指标
	规模/目标
	来源/年份

	省级科技资金（2024）
	145.2亿元
	省财政厅，2024

	省级技术改造财政支持
	6.25亿元
	省发展改革委，2025

	技改专项贷/设备更新补贴
	最高2000万贴息、500万补贴
	省发展改革委，2025

	专精特新中小企业（到2025）
	1万家左右
	先进制造业强省行动计划

	制造业单项冠军（到2025）
	1000家左右
	先进制造业强省行动计划

	产业生态主导型链主企业（到2025）
	200家左右
	先进制造业强省行动计划


六、成本盈利与要素保障
（一）成本结构
预制菜成本以原料肉（占比高）、包材、能源与冷链物流为主。原料价格随猪周期波动是最大变量；速冻与冷链仓储能耗、配送成本推高费用。龙头企业凭借一体化原料与规模采购平抑成本，中小企业成本敏感度更高。
	成本项
	特征
	影响

	原料肉
	占比高
	猪周期

	包材
	稳定
	次要

	能源
	速冻
	能耗

	冷链
	配送
	费用


（二）盈利水平
预制菜盈利分化：惠发2023年营收19.97亿元、归母净利润751.59万元，丸制品规模支撑微利；得利斯2023年预制菜收入6.53亿元但整体归母亏损3399.7万元，反映费用与猪价压力。行业价格战使常规品毛利承压，差异化爆品与B端规模客户是盈利关键。从行业可比口径看，预制菜上市公司毛利率多处于20%—30%区间，常规料理包与低壁垒单品因同质化竞争毛利率更低，具备供应链成本与冷链优势者方能维持盈利；B端餐饮供应链客户量大、账期较长，对现金流管理提出更高要求。
	盈利指标
	数值
	说明

	惠发营收
	19.97亿元
	+26.36%

	惠发归母
	751.59万元
	微利

	得利斯预制菜
	6.53亿元
	收入

	得利斯归母
	亏3399.7万
	压力


（三）要素保障
诸城具备畜牧原料、冷链基础设施、食品产业工人与检测平台等优势；政策上将预制菜列为主导产业，在用地、技改、冷链与品牌方面给予支持。山东农产品的原料保障与出口通道为要素供给背书。
七、机遇、挑战与风险
（一）发展机遇
餐饮连锁化与团餐降本驱动B端刚需；C端便捷健康消费扩容；政策规范出清小散、利好龙头；山东产业基础与诸城集群品牌赋能。预制菜渗透率低于发达国家，长期空间广阔，诸城「双上市+最大肉丸基地」卡位有利。
	机遇
	驱动
	量化

	B端
	连锁/团餐
	刚需

	C端
	便捷健康
	扩容

	规范
	出清小散
	龙头

	空间
	渗透低
	广阔


（二）主要挑战
一是标准与「预制菜」舆情影响消费信任；二是同质化与价格战压低毛利；三是冷链成本与损耗高；四是原料波动叠加费用致盈利不稳（如得利斯亏损）。龙头需以品质、品牌与差异化突围。
	挑战
	表现
	影响

	舆情
	信任
	标准

	同质化
	价格战
	毛利低

	冷链
	成本高
	损耗

	波动
	盈利不稳
	亏损


（三）风险因素
风险包括：食品安全事件声誉风险、原料价格剧烈波动、冷链断链质量风险、餐饮大客户集中与账期风险。建议以全程溯源、套期与一体化、客户多元与爆品研发缓释。
（七）省级层面机遇、挑战与风险框架参照
从省级产业环境看，本集群面临三方面宏观态势。机遇：山东省以“链长制”（总链长+链长+链主，19条标志性产业链）推进“融链固链”，绿色低碳高质量发展先行区引导基金规模100亿元、撬动不低于300亿元投资，为升级项目提供资金与场景；省级科技资金2024年145.2亿元、技改专项贷等工具降低创新与技改成本。挑战：双碳约束趋紧，“十四五”期间规模以上工业单位增加值能耗需下降17%左右，重点行业先进产能占比到2027年目标超过60%，节能降碳改造压力大。风险：部分细分领域存在产能过剩与同质化竞争，国际贸易摩擦与原材料价格波动亦对出口型环节形成扰动，需强化产业链韧性与供应链安全。（来源：山东省发展改革委/省工信厅，《先进制造业强省行动计划（2022—2025年）》；省新动能基金/大众日报，2024—2025；省财政厅，2024）（省级框架参照）
	省级态势
	关键指标/方向
	来源/年份

	机遇：标志性产业链
	19条（链长制）
	省工信厅，2025

	机遇：绿色引导基金
	100亿元（撬动≥300亿）
	省新动能基金，2024

	机遇：科技/技改资金
	145.2亿 / 6.25亿元
	省财政厅/发改委，2024-2025

	挑战：规上工业能耗
	十四五降17%左右
	省发展改革委，2025

	挑战：先进产能占比
	到2027年超过60%
	省发展改革委，2025

	风险：过剩/贸易/价格波动
	需强化产业链韧性
	行业共性研判


八、产业升级与发展路径
（一）品牌化与差异化
路径为由「白牌代工」向自有品牌与差异化爆品升级。得利斯以低温肉制品品牌延展预制菜；惠发以速冻肉丸全国龙头巩固细分。以健康化、清洁标签与地域风味打造溢价，摆脱同质价格战。
	升级方向
	内容
	主体

	自有品牌
	去白牌
	龙头

	爆品
	差异化
	肉丸/菜

	健康
	清洁标签
	溢价

	风味
	地域
	突围


（二）B端+C端双轮
巩固餐饮供应链B端基本盘，同时培育C端电商与商超品牌。诸城企业可借双龙头渠道经验，发展「餐饮定制+零售爆品」组合，平抑单一渠道波动，提升整体盈利质量。
	双轮
	内容
	价值

	B端
	餐饮/团餐
	基本盘

	C端
	电商/商超
	品牌

	组合
	定制+爆品
	平抑

	盈利
	结构
	提质


（三）绿色与冷链升级
推进节能速冻、绿色包材与全程冷链不断链，契合食安与双碳导向；建设区域冷链共享平台降低中小企成本。诸城以食品公共检测与冷链设施支撑集群绿色升级。龙头可率先应用二氧化碳自然冷媒制冷与光伏冷库，降低单位能耗与碳排，绿色低碳属性也有助于对接大型商超与出口客户的可持续采购要求，形成差异化竞争力。
（八）省级制造业升级政策框架参照
从省级层面看，山东省以“链长制”（总链长+链长+链主，19条标志性产业链）系统推进制造业升级。《先进制造业强省行动计划（2022—2025年）》明确，到2025年培育专精特新中小企业1万家左右、制造业单项冠军企业1000家左右、产业生态主导型“链主”企业200家左右，打造11条左右标志性产业链；力争到2027年重点行业先进产能占比超过60%，“十四五”期间规模以上工业单位增加值能耗下降17%左右。省财政安排技术改造资金6.25亿元，综合运用“技改专项贷”、设备更新补贴、技改股权投资等政策工具，对符合条件的企业给予最高2000万元贷款贴息、最高500万元设备更新补贴。（来源：山东省发展改革委、省工信厅，《先进制造业强省行动计划（2022—2025年）》《山东省“十四五”制造强省建设规划》，2022—2025）（省级框架参照）
	省级升级指标
	目标/规模
	来源/年份

	专精特新中小企业（到2025）
	1万家左右
	先进制造业强省行动计划

	制造业单项冠军企业（到2025）
	1000家左右
	先进制造业强省行动计划

	产业生态主导型链主企业（到2025）
	200家左右
	先进制造业强省行动计划

	标志性产业链
	11条左右
	先进制造业强省行动计划

	重点行业先进产能占比（到2027）
	超过60%
	省发展改革委，2025

	规上工业单位增加值能耗（十四五）
	下降17%左右
	省发展改革委，2025

	省级技术改造财政支持
	6.25亿元
	省发展改革委，2025


九、潜在可能的融资需求
（一）产能与产线融资
速冻调理与预制菜智能产线、冷链仓储扩建需大额投入，适合项目贷款、设备融资租赁与绿色信贷。惠发、得利斯可凭经营与授信获取资金；中小企业借技改再贷款与政银担升级产线。
	融资方向
	内容
	方式

	智能产线
	预制/速冻
	项目贷

	冷链
	仓储
	融资租赁

	绿色
	节能
	绿色信贷

	中小
	技改
	再贷款


（二）研发与品牌
健康化配方、爆品研发与品牌渠道建设需资金投入，适合产业基金、供应链金融与再融资。龙头可通过定增/可转债募资扩张；并购整合上下游亦存需求。
	融资方向
	内容
	工具

	研发
	健康/爆品
	产业基金

	品牌
	渠道
	供应链金融

	并购
	整合
	并购贷

	扩产
	可转债
	再融资


（三）冷链与供应链金融
冷链共享平台、应收账款与存货质押满足轻资产与账期需求，适合供应链金融、应收账款融资。中小企业以冷链资产与订单融资缓解资金压力，加快预制菜产能释放。
（九）省级产业投融资工具参照
从省级产业投融资体系看，山东省已构建多层次资金支持工具。2024年12月，规模100亿元的省级绿色低碳高质量发展先行区建设引导基金完成注册，通过子基金和直接投资撬动不低于300亿元投资规模；省新旧动能转换基金累计投资“十强”产业项目1300多个、金额约1300亿元，带动社会资本投融资超5000亿元，其中绿色低碳相关项目355个、带动社会资本投资1824亿元。省级科技资金2024年达145.2亿元；人民银行济南分行每年安排再贷款专项额度100亿元扩大绿色信贷供给。对企业端，“技改专项贷”与设备更新补贴可对符合条件的项目给予最高2000万元贷款贴息、最高500万元设备更新补贴。（来源：山东省新动能基金管理有限公司/大众日报，2024—2025；山东省财政厅，2024；省发展改革委，2025）（省级框架参照）
	省级金融工具
	规模/力度
	来源/年份

	绿色低碳高质量发展先行区引导基金
	100亿元（撬动≥300亿）
	省新动能基金/大众日报，2024

	新旧动能转换基金（十强产业）
	投资约1300亿元、带动超5000亿
	省新动能基金，2024

	绿色低碳相关项目投资
	355个、带动1824亿元
	省新动能基金，2024

	省级科技资金
	145.2亿元
	省财政厅，2024

	绿色再贷款专项额度
	100亿元/年
	人民银行济南分行，2024

	技改专项贷/设备更新补贴
	最高2000万贴息、500万补贴
	省发展改革委，2025


附件1 三个代表企业简介
得利斯股份有限公司（002330）：诸城预制菜集群链主之一，2023年预制菜业务收入6.53亿元，依托低温肉制品品牌与屠宰原料优势延展预制菜肴；当年整体归母净利润亏损3399.7万元，正加快肉制品与预制菜转化改善盈利。来源：2023年年报、诸城市公开报道。
惠发食品股份有限公司（603536）：诸城预制菜集群龙头，全国最大速冻肉丸基地核心企业。2023年营收19.97亿元（+26.36%）、归母净利润751.59万元，丸制品收入5.15亿元，预制菜与速冻调理食品制造规模与渠道优势突出。来源：2023年年报。
诸城外贸有限责任公司：诸城大型肉鸡全产业链与出口企业，为预制菜提供稳定鸡肉原料并具出口渠道。注：公开财务口径有限（简报标注「待核」），以集群共性研判其鸡肉深加工与出口能力支撑预制菜原料端。来源：诸城市企业信息（公开资料有限）。
主要数据来源：诸城市人民政府官网：预制菜产业、规上产值165亿元公开报道；得利斯股份有限公司（002330）2023年年度报告；惠发食品股份有限公司（603536）2023年年度报告；市场监管总局等六部门：《关于加强预制菜食品安全监管的通知》（2024）；中国烹饪协会预制菜专业委员会：行业规模公开解读；行业研究：中国预制菜市场规模（2023超5000亿元）；天眼查：诸城外贸有限责任公司工商信息
—  —




