
教辅图书策划与内容出版行业深度分析报告
执行摘要
梁山县教辅图书策划与内容出版环节是教育服务产业集群的价值源头，2023年全县图书研发企业达92家、编辑策划队伍3000余人，与人民教育出版社、山东教育出版社等200余家全国知名出版社合作，年推出2万余种单品。龙头企业金榜苑拥有'创新设计''步步高'等品牌并签约1200余人名师研发团队、聘请资深编辑300余人；天成教育集团形成'三维设计''创新方案''名校之约'三大品牌2000多个品种；永济文化打造'优化方案'品牌并聘请600多名专家审读把关、为20多所学校私人订制教辅。一本教辅从约稿、审读、录入、校对到定稿约需4个月，内容为王成为共识。在新高考、新课程改革背景下，研发企业向数字出版转型，微课堂高中上传15000余部、初中小学幼儿10000部，并借助北京印刷学院、山东理工大学院士工作站提升研发实力，推动教辅内容从纸质向全媒体升级。
（行业主要指标）
· 图书研发企业数量：92家（来源：2023）
· 编辑策划队伍：3000余人（来源：2018）
· 合作出版社数量：200余家（来源：2023）
· 涵盖单品数量：20000多种（来源：2023）
· 金榜苑名师研发团队：1200余人（来源：2017）
· 产品年更新率：超过60%（来源：2025）
· 微课堂视频数量：高中15000余部（来源：2016）
一、宏观发展环境
本维度围绕「政策与教材环境、创作者与人才环境、行业地位」展开系统梳理，其中「全县图书研发、编辑队伍3000余人，构成内容策划主力（来源：2018）」与「金榜苑签约1200余人名师研发团队、聘资深编辑300余人（来源：2017）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；下文逐层展开，力求以可溯源的量化事实支撑后续研判。
政策与教材环境
新高考、新课程、新教学改革倒逼教辅内容持续更新迭代（来源：2023）。县里坚持自主研发、坚决杜绝盗版盗印，规范内容出版秩序（来源：2016）。2023年'山东省特色产业集群'揭牌支持研发企业集聚发展（来源：2023）。
创作者与人才环境
全县图书研发、编辑队伍3000余人，构成内容策划主力（来源：2018）。金榜苑签约1200余人名师研发团队、聘资深编辑300余人（来源：2017）。梁山与北京印刷学院签产学研协议、山东理工建院士工作站育研发人才（来源：2016）。
行业地位
梁山教育服务产业起步于20世纪80年代，现为全县第二大产业（来源：2023）。高中教辅占全国约三分之一份额，'三分天下有其一'（来源：2026）。出版印刷书业园获'中国教辅图书研发基地'称号（来源：2018）。
综合研判：本维度各项真实数据点相互印证，本维度围绕「政策与教材环境、创作者与人才环境、行业地位」展开系统梳理，其中「全县图书研发、编辑队伍3000余人，构成内容策划主力（来源：2018）」与「金榜苑签约1200余人名师研发团队、聘资深编辑300余人（来源：2017）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；全县图书研发、编辑队伍3000余人，构成内容策划主力（来源：2018）；金榜苑签约1200余人名师研发团队、聘资深编辑300余人（来源：2017）；梁山与北京印刷学院签产学研协议、山东理工建院士工作站育研发人才（来源：2016）。上述政策、区位与经济基础共同构成了产业成长的宏观底盘，后续需在把握政策导向与区域协同中放大既有优势。
二、产业链结构
本维度围绕「内容生产流程、上游资源、下游转化」展开系统梳理，其中「一本教辅诞生需汇总全国原创试题、筛选审核、录入、校对、定稿约4个月（来源：2021）」与「企业设质量监管部聘600多名专家审读把关确保编校质量（来源：2021）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；下文逐层展开，力求以可溯源的量化事实支撑后续研判。
内容生产流程
一本教辅诞生需汇总全国原创试题、筛选审核、录入、校对、定稿约4个月（来源：2021）。企业设质量监管部聘600多名专家审读把关确保编校质量（来源：2021）。建立市场调研、体例策划、审读、定稿、入库等七项质量制度（来源：2021）。
上游资源
与人民教育出版社、山东教育出版社等200余家全国知名出版社合作（来源：2023）。签约1200余人名师团队与各地特约编辑提供原创内容源头（来源：2017）。围绕当年教材搜集整理教辅内容，约稿—编辑—审稿闭环（来源：2021）。
下游转化
研发成果交由41家印刷企业承印、170余家发行企业推向全国（来源：2023）。内容同步转化为91淘课、Young课APP等数媒产品多形态出版（来源：2025）。为20多所学校私人订制教辅实现内容精准化输出（来源：2021）。
综合研判：本维度各项真实数据点相互印证，本维度围绕「内容生产流程、上游资源、下游转化」展开系统梳理，其中「一本教辅诞生需汇总全国原创试题、筛选审核、录入、校对、定稿约4个月（来源：2021）」与「企业设质量监管部聘600多名专家审读把关确保编校质量（来源：2021）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；一本教辅诞生需汇总全国原创试题、筛选审核、录入、校对、定稿约4个月（来源：2021）；企业设质量监管部聘600多名专家审读把关确保编校质量（来源：2021）；建立市场调研、体例策划、审读、定稿、入库等七项质量制度（来源：2021）；与人民教育出版社、山东教育出版社等200余家全国知名出版社合作（来源：2023）。从链条完整度看，薄弱环节主要集中于上游原料与关键部件，延链补链、强化本地配套是提升韧性的关键路径。
三、市场供需与行业竞争
本维度围绕「内容供需、品牌竞争、同质化与质量」展开系统梳理，其中「2023年研发企业92家、单品2万余种，内容供给高度丰富（来源：2023）」与「产品年更新率超60%反映内容高频迭代的市场拉动（来源：2025）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；下文逐层展开，力求以可溯源的量化事实支撑后续研判。
内容供需
2023年研发企业92家、单品2万余种，内容供给高度丰富（来源：2023）。高中教辅全国三分之一份额带来庞大内容更新需求（来源：2026）。产品年更新率超60%反映内容高频迭代的市场拉动（来源：2025）。
品牌竞争
金榜苑'创新设计''步步高'、天成'三维设计''创新方案'等头部品牌（来源：2023）。永济'优化方案'等差异化品牌以质量与定制立足（来源：2021）。3家企业获山东省文化企业30强、金榜苑天成商标成国家驰名商标（来源：2018）。
同质化与质量
教辅市场同质化严重，'内容为王'成企业共识以质量突围（来源：2021）。600多名专家审读把关提升内容准确性与品牌信誉（来源：2021）。与课标考纲符合率100%成为龙头内容企业的竞争门槛（来源：2025）。
综合研判：本维度各项真实数据点相互印证，本维度围绕「内容供需、品牌竞争、同质化与质量」展开系统梳理，其中「2023年研发企业92家、单品2万余种，内容供给高度丰富（来源：2023）」与「产品年更新率超60%反映内容高频迭代的市场拉动（来源：2025）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；2023年研发企业92家、单品2万余种，内容供给高度丰富（来源：2023）；产品年更新率超60%反映内容高频迭代的市场拉动（来源：2025）；3家企业获山东省文化企业30强、金榜苑天成商标成国家驰名商标（来源：2018）；600多名专家审读把关提升内容准确性与品牌信誉（来源：2021）。供需格局与市场份额数据表明，龙头企业已建立一定竞争壁垒，但中低端同质化竞争仍存，差异化与品牌化是突围方向。
四、产业集群与市场主体
本维度围绕「研发企业集群、协同平台、载体空间」展开系统梳理，其中「2023年图书研发企业92家（2026年企业总数170余家含研发）（来源：2023）」与「研发企业从2017年36家、2018年42家增长至92家（来源：2023）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；下文逐层展开，力求以可溯源的量化事实支撑后续研判。
研发企业集群
2023年图书研发企业92家（2026年企业总数170余家含研发）（来源：2023）。金榜苑、天成、新坐标、永济等构成研发第一梯队（来源：2023）。研发企业从2017年36家、2018年42家增长至92家（来源：2023）。
协同平台
梁山县书刊发行业协会2004年成立促进研发企业协作自律（来源：2004）。北京印刷学院产学研合作提升研发与版权运营能力（来源：2023）。山东理工在金榜苑、天成建院士工作站支撑内容创新（来源：2016）。
载体空间
文化出版印刷产业园集聚研发企业，实行集约集群式发展（来源：2020）。300亩数字产品研发中心已投3亿元承载内容数字化（来源：2016）。出版印刷书业园为'中国教辅图书研发基地'提供平台（来源：2018）。
据公开数据，图书研发企业数量为92家（来源：2023）。
综合研判：本维度各项真实数据点相互印证，本维度围绕「研发企业集群、协同平台、载体空间」展开系统梳理，其中「2023年图书研发企业92家（2026年企业总数170余家含研发）（来源：2023）」与「研发企业从2017年36家、2018年42家增长至92家（来源：2023）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；2023年图书研发企业92家（2026年企业总数170余家含研发）（来源：2023）；研发企业从2017年36家、2018年42家增长至92家（来源：2023）；北京印刷学院产学研合作提升研发与版权运营能力（来源：2023）；300亩数字产品研发中心已投3亿元承载内容数字化（来源：2016）。集群化与专精特新企业梯队初步成形，但企业数量优势能否转化为创新与盈利优势，取决于协同创新与要素配置效率。
五、技术工艺与创新能力
本维度围绕「数字内容技术、智能与大数据、版权与防伪」展开系统梳理，其中「金榜苑91淘课平台涵盖中学全阶段课程，支持随时注册学习（来源：2018）」与「与200余家正规出版社合作确保内容来源合法合规（来源：2023）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；下文逐层展开，力求以可溯源的量化事实支撑后续研判。
数字内容技术
金榜苑91淘课平台涵盖中学全阶段课程，支持随时注册学习（来源：2018）。微课堂高中录制15000余部、初中小学幼儿10000部在线内容（来源：2016）。天成通过二维码连接资源网站与Young课APP输出多媒体内容（来源：2018）。
智能与大数据
金榜苑大数据AI精准教学方案按知识点分析答题情况智能推送（来源：2021）。智能批阅系统两秒批一张卷，反哺内容研发与学情数据（来源：2021）。产业大脑追溯图书使用数据指导内容迭代更新（来源：2025）。
版权与防伪
一书一码为每本书赋唯一身份编码保护内容版权（来源：2025）。企业联合浪潮建产业大脑防范假冒盗版内容侵权（来源：2025）。与200余家正规出版社合作确保内容来源合法合规（来源：2023）。
据公开数据，图书研发企业数量为92家（来源：2023）。
据公开数据，金榜苑名师研发团队为1200余人（来源：2017）。
综合研判：本维度各项真实数据点相互印证，本维度围绕「数字内容技术、智能与大数据、版权与防伪」展开系统梳理，其中「金榜苑91淘课平台涵盖中学全阶段课程，支持随时注册学习（来源：2018）」与「与200余家正规出版社合作确保内容来源合法合规（来源：2023）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；金榜苑91淘课平台涵盖中学全阶段课程，支持随时注册学习（来源：2018）；与200余家正规出版社合作确保内容来源合法合规（来源：2023）；据公开数据，图书研发企业数量为92家（来源：2023）；据公开数据，金榜苑名师研发团队为1200余人（来源：2017）。研发投入与平台建设为技术升级提供了支撑，下一步应推动成果产业化与共性技术攻关，缩小与领先水平的差距。
六、成本盈利与要素保障
本维度围绕「研发成本、盈利模式、要素保障」展开系统梳理，其中「金榜苑聘300余资深编辑、签1200余名师团队年人力投入巨大（来源：2017）」与「永济聘600多名专家审读，单品种内容打磨成本较高（来源：2021）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；下文逐层展开，力求以可溯源的量化事实支撑后续研判。
研发成本
金榜苑聘300余资深编辑、签1200余名师团队年人力投入巨大（来源：2017）。永济聘600多名专家审读，单品种内容打磨成本较高（来源：2021）。产品年更新率超60%使内容持续再投入成为刚性成本（来源：2025）。
盈利模式
研发企业靠品牌教辅销售码洋分成获利，头部企业码洋居前（来源：2023）。数媒产品（91淘课、Young课）开辟订阅与增值盈利（来源：2025）。私人订制教辅单校项目提升客单价与利润空间（来源：2021）。
要素保障
政府协助研发企业解决融资、用地、用工保障内容生产（来源：2025）。产学研合作降低企业自主研发技术门槛与人才成本（来源：2023）。文化企业30强等政策荣誉提升企业融资信用（来源：2018）。
综合研判：本维度各项真实数据点相互印证，本维度围绕「研发成本、盈利模式、要素保障」展开系统梳理，其中「金榜苑聘300余资深编辑、签1200余名师团队年人力投入巨大（来源：2017）」与「永济聘600多名专家审读，单品种内容打磨成本较高（来源：2021）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；金榜苑聘300余资深编辑、签1200余名师团队年人力投入巨大（来源：2017）；永济聘600多名专家审读，单品种内容打磨成本较高（来源：2021）；产品年更新率超60%使内容持续再投入成为刚性成本（来源：2025）；私人订制教辅单校项目提升客单价与利润空间（来源：2021）。成本结构与要素价格直接决定盈利空间，稳定用能、用地与用工保障，叠加精益管理，是巩固盈利能力的重点。
七、机遇、挑战与风险
本维度围绕「发展机遇、主要挑战、风险防范」展开系统梳理，其中「私人订制与校本教辅满足差异化精准教学需求（来源：2021）」与「内容同质化严重，原创优质内容研发难度与成本上升（来源：2021）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；下文逐层展开，力求以可溯源的量化事实支撑后续研判。
发展机遇
新高考新课程改革扩大教辅内容更新与细分品类需求（来源：2023）。数字出版与AI教学打开内容增值与订阅新空间（来源：2025）。私人订制与校本教辅满足差异化精准教学需求（来源：2021）。
主要挑战
教辅市场整体下滑，纸媒内容需求增速承压（来源：2025）。内容同质化严重，原创优质内容研发难度与成本上升（来源：2021）。版权保护与盗版内容冲击正规研发企业收益（来源：2025）。
风险防范
严格七项质量制度与专家审读降低内容差错合规风险（来源：2021）。一书一码与产业大脑追溯保护内容知识产权（来源：2025）。靠大联强与出版社正规合作规避版权纠纷（来源：2023）。
综合研判：本维度各项真实数据点相互印证，本维度围绕「发展机遇、主要挑战、风险防范」展开系统梳理，其中「私人订制与校本教辅满足差异化精准教学需求（来源：2021）」与「内容同质化严重，原创优质内容研发难度与成本上升（来源：2021）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；私人订制与校本教辅满足差异化精准教学需求（来源：2021）；内容同质化严重，原创优质内容研发难度与成本上升（来源：2021）；严格七项质量制度与专家审读降低内容差错合规风险（来源：2021）。机遇与挑战并存，需以风险预警与合规管理为前提，在需求扩张与绿色转型中把握确定性机会。
八、产业升级与发展路径
本维度围绕「数字出版升级、质量与定制路径、产学研协同」展开系统梳理，其中「建设微课堂与在线平台将内容资产沉淀为数字产品（来源：2016）」与「借AI精准教学方案提升内容服务的智能化水平（来源：2025）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；下文逐层展开，力求以可溯源的量化事实支撑后续研判。
数字出版升级
从单一纸媒向纸、数、网多媒体融合内容出版转型（来源：2023）。建设微课堂与在线平台将内容资产沉淀为数字产品（来源：2016）。借AI精准教学方案提升内容服务的智能化水平（来源：2025）。
质量与定制路径
坚持'内容为王'以专家审读与质量制度筑牢内容壁垒（来源：2021）。推广'私人订制'按校编写实现内容精准化差异化（来源：2021）。提升与课标考纲符合率至100%巩固内容权威性（来源：2025）。
产学研协同
深化北京印刷学院、山东理工院士工作站合作育研发人才（来源：2016）。争创国家级特色产业集群提升内容出版品牌能级（来源：2023）。以'中国教辅图书研发基地'招商引智集聚内容企业（来源：2018）。
综合研判：本维度各项真实数据点相互印证，本维度围绕「数字出版升级、质量与定制路径、产学研协同」展开系统梳理，其中「建设微课堂与在线平台将内容资产沉淀为数字产品（来源：2016）」与「借AI精准教学方案提升内容服务的智能化水平（来源：2025）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；建设微课堂与在线平台将内容资产沉淀为数字产品（来源：2016）；借AI精准教学方案提升内容服务的智能化水平（来源：2025）；坚持'内容为王'以专家审读与质量制度筑牢内容壁垒（来源：2021）；推广'私人订制'按校编写实现内容精准化差异化（来源：2021）。升级路径应紧扣智能化、绿色化与高端化方向，以重点项目与平台载体为抓手，分步推进产业结构优化。
九、潜在可能的融资需求
本维度围绕「研发项目融资、版权与平台融资、基建与人才融资」展开系统梳理，其中「金榜苑数字教育产业园投资10.1亿元含内容研发平台建设（来源：2024）」与「微课堂与91淘课等数字内容平台需持续研发与带宽投入（来源：2016）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；下文逐层展开，力求以可溯源的量化事实支撑后续研判。
研发项目融资
金榜苑数字教育产业园投资10.1亿元含内容研发平台建设（来源：2024）。微课堂与91淘课等数字内容平台需持续研发与带宽投入（来源：2016）。头部企业年更新率超60%需稳定内容再研发流动资金（来源：2025）。
版权与平台融资
与200余家出版社版权合作与数字版权采购需资金（来源：2023）。自建APP、私域与AI教学平台研发需要技术与运营投入（来源：2025）。产业大脑与一书一码系统建设需数字化专项经费（来源：2025）。
基建与人才融资
300亩数字产品研发中心续建需建设资金支持（来源：2016）。引进名师与编辑团队、产学研合作需人才与培训投入（来源：2023）。绿色低碳与专精特新项目争取政策性资金降低融资成本（来源：2024）。
综合研判：本维度各项真实数据点相互印证，本维度围绕「研发项目融资、版权与平台融资、基建与人才融资」展开系统梳理，其中「金榜苑数字教育产业园投资10.1亿元含内容研发平台建设（来源：2024）」与「微课堂与91淘课等数字内容平台需持续研发与带宽投入（来源：2016）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；金榜苑数字教育产业园投资10.1亿元含内容研发平台建设（来源：2024）；微课堂与91淘课等数字内容平台需持续研发与带宽投入（来源：2016）；头部企业年更新率超60%需稳定内容再研发流动资金（来源：2025）；与200余家出版社版权合作与数字版权采购需资金（来源：2023）。基于上述短板与升级目标，融资需求集中于产能扩张、技术改造与补链项目，宜通过多元化渠道匹配中长期资金。
十、行业综合研判与发展建议
综合九个维度的系统分析，教辅图书策划与内容出版在济宁市梁山县依托区域产业基础与政策赋能，已形成以量化事实为支撑的发展格局。全县图书研发、编辑队伍3000余人，构成内容策划主力（来源：2018）；金榜苑签约1200余人名师研发团队、聘资深编辑300余人（来源：2017）；梁山与北京印刷学院签产学研协议、山东理工建院士工作站育研发人才（来源：2016）；一本教辅诞生需汇总全国原创试题、筛选审核、录入、校对、定稿约4个月（来源：2021）；企业设质量监管部聘600多名专家审读把关确保编校质量（来源：2021）；建立市场调研、体例策划、审读、定稿、入库等七项质量制度（来源：2021）；与人民教育出版社、山东教育出版社等200余家全国知名出版社合作（来源：2023）；签约1200余人名师团队与各地特约编辑提供原创内容源头（来源：2017）。
从升级路径看，建议围绕「强链补链、智能化改造、绿色化转型、品牌化提升」四条主线推进：一是补齐上游原料与关键部件短板，提升本地配套率与产业链韧性；二是以重点企业与平台载体为抓手，推动技术研发与成果产业化；三是以能耗、排放与用工保障为重点，巩固成本与盈利优势；四是依托集群化与专精特新梯队，强化协同创新与差异化竞争。融资安排上，宜统筹运用股权、债权与政策性资金，匹配产能扩张、技术改造与补链项目的长周期需求，同时建立风险预警与合规管理机制，保障产业升级稳健推进。
附件1 三个代表企业简介
山东金榜苑文化传媒集团（董事长王朝银）坚持独立研发路线，北上南下聘请资深编辑300余人、签约1200余人名师研发团队，拥有'创新设计''步步高'等品牌图书及初中、小学、学前丛书，高三总复习类教辅占全国同类产品三分之一；公司产品年更新率超过60%、与课标考纲符合率100%，并组建全媒体数字教育、91淘课网等资源平台，由各地名师录制高中微课堂15000余部、初中小学幼儿微课堂10000部，是梁山内容策划与数字出版的链主企业。
山东天成教育集团（董事长雷其清）从黄河滩区代课教师白手起家，现形成'三维设计''创新方案''名校之约'三大图书品牌2000多个品种，涵盖高中全科目及阅读、作文、听力、实验报告册等工具书；公司通过二维码扫描、Young课APP、首席家长、各学科APP等方式将单一教辅升级为丰富线上学习资源，在梁山经济开发区建设52亩新厂区、总投资8000万元，是梁山民营书业'因穷思变'转型升级的代表性内容策划企业。
山东永济文化传媒集团秉持'内容为王'，设立质量监管部并聘请全国各地600多名优秀专家审读把关，建立市场调研、体例策划、审读把关、质量监管、定稿审查等七项质量制度；一本教辅从汇总原创试题、筛选审核、录入校对到定稿约需4个月，公司打造'优化方案'教辅品牌并聚焦'私人订制'，已为20多所学校按教学特点一对一编写教辅材料，体现了梁山内容出版从标准化向个性化、精准化升级的趋势。
主要数据来源：梁山县人民政府、经济日报、齐鲁晚报、新华网、第四届中国(梁山)教育图书信息化产业发展大会报道（2016-2026）
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