
特种工程船与公务船制造行业深度分析报告
执行摘要
威海经济技术开发区特种工程船与公务船制造以威海芜船、招商局金陵船舶（威海）及新船海工等企业为主体，覆盖多用途重吊船、工程船、公务船、小型海工平台及修改装等业务。威海芜船8.7万平方米的「超级工厂」已建成投产，是经区海工装备产业园的重要支撑，其手持订单价值超过180亿元、排期至2030年之后，2024年计划交付14条船、全年产值目标超40亿元。招商金陵在高端客滚船之外，积极拓展小型海工平台与修改装业务，2024年完成船舶修改装100艘，从传统制造商向综合服务商转型，依托「友联船厂」品牌成为业内领先海洋装备维修改装服务商，被誉为船舶领域「4S店」，截至10月末另有18个船舶与海工平台修改装项目在手。威海船舶与海工装备产业链规上企业60家，产品涵盖15大类40多个品种，2025年上半年实现营收143.6亿元、利润9.03亿元。骨干企业手持订单394万载重吨、同比增长45%、排至2028年以后。经区以特种工程船、公务船及海工平台为抓手，协同荣成石岛湾等聚集区，推动船舶与海工装备向中高端、多元化迈进。
（行业主要指标）
· 威海芜船超级工厂：8.7万平方米（来源：2024年）
· 威海芜船手持订单：超180亿元（来源：2025年）
· 威海芜船2024产值目标：超40亿元（来源：2025年）
· 招商金陵修改装：100艘（来源：2024年）
· 修改装在手项目：18个（来源：2024年）
· 骨干企业手持订单：394万载重吨（来源：2025年）
· 产业链规上企业：60家（来源：2025年）
· 2025上半年营收：143.6亿元（来源：2025年）
一、宏观发展环境
本维度围绕「产业基础、政策环境、要素条件」展开系统梳理，其中「经区海工装备产业园进驻企业32家产值69.39亿（来源：2025年山东省发改委）」与「威海船舶产业链规上企业60家形成完备体系（来源：2025年山东省发改委）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；下文逐层展开，力求以可溯源的量化事实支撑后续研判。
产业基础
威海是山东三大造船基地，产品15大类40多品种（来源：2025年山东省发改委）。经区海工装备产业园进驻企业32家产值69.39亿（来源：2025年山东省发改委）。威海船舶产业链规上企业60家形成完备体系（来源：2025年山东省发改委）。
政策环境
经区实施骨干膨胀计划培育芜船等骨干企业（来源：2025年威海经开区报道）。威海船舶海工列为全市十条优势产业链之一（来源：2025年山东省发改委）。经区培育船舶海工省级特色产业集群（来源：2025年山东省发改委）。
要素条件
威海芜船8.7万平方米超级工厂建成投产（来源：2024年威海经开区报道）。经区盘活闲置资源建高标准海工装备工厂（来源：2025年威海经开区报道）。经区二产占比提至40%支撑装备制造（来源：2025年威海经开区报道）。
据公开数据，威海芜船2024产值目标为超40亿元（来源：2025年）。
据公开数据，2025上半年营收为143.6亿元（来源：2025年）。
综合研判：本维度各项真实数据点相互印证，本维度围绕「产业基础、政策环境、要素条件」展开系统梳理，其中「经区海工装备产业园进驻企业32家产值69.39亿（来源：2025年山东省发改委）」与「威海船舶产业链规上企业60家形成完备体系（来源：2025年山东省发改委）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；经区海工装备产业园进驻企业32家产值69.39亿（来源：2025年山东省发改委）；威海船舶产业链规上企业60家形成完备体系（来源：2025年山东省发改委）；威海芜船8.7万平方米超级工厂建成投产（来源：2024年威海经开区报道）；经区二产占比提至40%支撑装备制造（来源：2025年威海经开区报道）。上述政策、区位与经济基础共同构成了产业成长的宏观底盘，后续需在把握政策导向与区域协同中放大既有优势。
二、产业链结构
本维度围绕「上游配套、中游制造、下游应用」展开系统梳理，其中「威海船舶配套含天润工业克莱特风机中船线缆（来源：2025年山东省发改委）」与「招商金陵带动本土配套企业30家（来源：2024年山东船舶工业报道）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；下文逐层展开，力求以可溯源的量化事实支撑后续研判。
上游配套
威海船舶配套含天润工业克莱特风机中船线缆（来源：2025年山东省发改委）。招商金陵带动本土配套企业30家（来源：2024年山东船舶工业报道）。经区产业链协同降低特种船配套成本（来源：2025年山东省发改委）。
中游制造
威海芜船2024计划交付14条船产值超40亿（来源：2025年威海观澜报道）。招商金陵2024交付小型海工平台10艘（来源：2024年威海经开区报道）。芜船手持订单超180亿排期至2030后（来源：2025年威海观澜报道）。
下游应用
特种工程船公务船服务国内外航运与海工（来源：2024年山东船舶工业报道）。修改装业务服务全生命周期船舶运维（来源：2024年山东船舶工业报道）。威海船舶出口一季度同比增53.3%（来源：2025年威海观澜报道）。
综合研判：本维度各项真实数据点相互印证，本维度围绕「上游配套、中游制造、下游应用」展开系统梳理，其中「威海船舶配套含天润工业克莱特风机中船线缆（来源：2025年山东省发改委）」与「招商金陵带动本土配套企业30家（来源：2024年山东船舶工业报道）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；威海船舶配套含天润工业克莱特风机中船线缆（来源：2025年山东省发改委）；招商金陵带动本土配套企业30家（来源：2024年山东船舶工业报道）；经区产业链协同降低特种船配套成本（来源：2025年山东省发改委）；威海芜船2024计划交付14条船产值超40亿（来源：2025年威海观澜报道）。从链条完整度看，薄弱环节主要集中于上游原料与关键部件，延链补链、强化本地配套是提升韧性的关键路径。
三、市场供需与行业竞争
本维度围绕「供给能力、市场需求、竞争格局」展开系统梳理，其中「芜船手持订单超180亿排期至2030后（来源：2025年威海观澜报道）」与「骨干企业手持订单394万载重吨增45%（来源：2025年山东省发改委）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；下文逐层展开，力求以可溯源的量化事实支撑后续研判。
供给能力
芜船手持订单超180亿排期至2030后（来源：2025年威海观澜报道）。骨干企业手持订单394万载重吨增45%（来源：2025年山东省发改委）。经区海工园32家企业保障特种船供给（来源：2025年山东省发改委）。
市场需求
骨干企业手持订单394万载重吨增45%（来源：2025年山东省发改委）。山东前三季度船舶出口增135.4%（来源：2024年山东船舶工业报道）。绿色高附加值船型受全球市场青睐（来源：2024年山东船舶工业报道）。
竞争格局
芜船超级工厂提升特种工程船产能地位（来源：2024年威海经开区报道）。招商金陵修改装领先做船舶4S店（来源：2024年山东船舶工业报道）。威海船舶产业链规上60家协同竞争（来源：2025年山东省发改委）。
综合研判：本维度各项真实数据点相互印证，本维度围绕「供给能力、市场需求、竞争格局」展开系统梳理，其中「芜船手持订单超180亿排期至2030后（来源：2025年威海观澜报道）」与「骨干企业手持订单394万载重吨增45%（来源：2025年山东省发改委）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；芜船手持订单超180亿排期至2030后（来源：2025年威海观澜报道）；骨干企业手持订单394万载重吨增45%（来源：2025年山东省发改委）；经区海工园32家企业保障特种船供给（来源：2025年山东省发改委）；山东前三季度船舶出口增135.4%（来源：2024年山东船舶工业报道）。供需格局与市场份额数据表明，龙头企业已建立一定竞争壁垒，但中低端同质化竞争仍存，差异化与品牌化是突围方向。
四、产业集群与市场主体
本维度围绕「企业集聚、领军企业、专精特新」展开系统梳理，其中「经区进驻企业32家含芜船招商金陵新船海工（来源：2025年山东省发改委）」与「威海船舶产业链规上企业60家（来源：2025年山东省发改委）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；下文逐层展开，力求以可溯源的量化事实支撑后续研判。
企业集聚
经区进驻企业32家含芜船招商金陵新船海工（来源：2025年山东省发改委）。威海船舶产业链规上企业60家（来源：2025年山东省发改委）。经区培育单项冠军9家专精特新32家（来源：2025年山东省发改委）。
领军企业
威海芜船为超级工厂骨干产值目标超40亿（来源：2025年威海观澜报道）。招商金陵拓展海工平台与修改装综合服务（来源：2024年山东船舶工业报道）。新船海工协同壮大经区海工装备产业（来源：2025年威海经开区报道）。
专精特新
经区培育单项冠军9家专精特新32家（来源：2025年山东省发改委）。招商金陵国家级制造业单项冠军（来源：2025年山东省发改委）。威海船舶产业链省级及以上单项冠军9家（来源：2025年山东省发改委）。
据公开数据，骨干企业手持订单为394万载重吨（来源：2025年）。
据公开数据，产业链规上企业为60家（来源：2025年）。
综合研判：本维度各项真实数据点相互印证，本维度围绕「企业集聚、领军企业、专精特新」展开系统梳理，其中「经区进驻企业32家含芜船招商金陵新船海工（来源：2025年山东省发改委）」与「威海船舶产业链规上企业60家（来源：2025年山东省发改委）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；经区进驻企业32家含芜船招商金陵新船海工（来源：2025年山东省发改委）；威海船舶产业链规上企业60家（来源：2025年山东省发改委）；经区培育单项冠军9家专精特新32家（来源：2025年山东省发改委）；威海芜船为超级工厂骨干产值目标超40亿（来源：2025年威海观澜报道）。集群化与专精特新企业梯队初步成形，但企业数量优势能否转化为创新与盈利优势，取决于协同创新与要素配置效率。
五、技术工艺与创新能力
本维度围绕「关键技术、工艺突破、研发投入」展开系统梳理，其中「芜船超级工厂智能化产线提升特种船效率（来源：2024年威海经开区报道）」与「招商金陵260余台套智能焊接预处理设备（来源：2024年招商金陵增资报道）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；下文逐层展开，力求以可溯源的量化事实支撑后续研判。
关键技术
芜船超级工厂智能化产线提升特种船效率（来源：2024年威海经开区报道）。招商金陵260余台套智能焊接预处理设备（来源：2024年招商金陵增资报道）。修改装依托友联船厂品牌技术领先（来源：2024年山东船舶工业报道）。
工艺突破
芜船超级工厂高标准智能化造船工艺（来源：2024年威海经开区报道）。招商金陵绿色低碳改造涂装与船坞（来源：2024年招商金陵增资报道）。海工平台与公务船模块化建造工艺（来源：2024年山东船舶工业报道）。
研发投入
芜船超级工厂智能化产线研发投入（来源：2024年威海经开区报道）。招商金陵海工智能工厂投资7.5亿（来源：2024年招商金陵增资报道）。经区支持特种船企技改研发（来源：2025年威海经开区报道）。
综合研判：本维度各项真实数据点相互印证，本维度围绕「关键技术、工艺突破、研发投入」展开系统梳理，其中「芜船超级工厂智能化产线提升特种船效率（来源：2024年威海经开区报道）」与「招商金陵260余台套智能焊接预处理设备（来源：2024年招商金陵增资报道）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；芜船超级工厂智能化产线提升特种船效率（来源：2024年威海经开区报道）；招商金陵260余台套智能焊接预处理设备（来源：2024年招商金陵增资报道）；海工平台与公务船模块化建造工艺（来源：2024年山东船舶工业报道）；招商金陵海工智能工厂投资7.5亿（来源：2024年招商金陵增资报道）。研发投入与平台建设为技术升级提供了支撑，下一步应推动成果产业化与共性技术攻关，缩小与领先水平的差距。
六、成本盈利与要素保障
本维度围绕「投资强度、成本要素、盈利水平」展开系统梳理，其中「芜船8.7万㎡超级工厂建成投产投资规模大（来源：2024年威海经开区报道）」与「招商金陵海工智能工厂投资7.5亿元（来源：2024年招商金陵增资报道）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；下文逐层展开，力求以可溯源的量化事实支撑后续研判。
投资强度
芜船8.7万㎡超级工厂建成投产投资规模大（来源：2024年威海经开区报道）。招商金陵海工智能工厂投资7.5亿元（来源：2024年招商金陵增资报道）。经区海工装备产业2024产值69.39亿元（来源：2025年山东省发改委）。
成本要素
超级工厂智能化降低单船制造成本（来源：2024年威海经开区报道）。国产化配套降低特种船进口成本（来源：2024年山东船舶工业报道）。集群协同降低配套与物流成本（来源：2025年山东省发改委）。
盈利水平
芜船2024产值目标超40亿元（来源：2025年威海观澜报道）。威海船舶2025上半年利润9.03亿增24.4%（来源：2025年山东省发改委）。修改装100艘形成稳定服务收入（来源：2024年威海经开区报道）。
据公开数据，2025上半年营收为143.6亿元（来源：2025年）。
综合研判：本维度各项真实数据点相互印证，本维度围绕「投资强度、成本要素、盈利水平」展开系统梳理，其中「芜船8.7万㎡超级工厂建成投产投资规模大（来源：2024年威海经开区报道）」与「招商金陵海工智能工厂投资7.5亿元（来源：2024年招商金陵增资报道）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；芜船8.7万㎡超级工厂建成投产投资规模大（来源：2024年威海经开区报道）；招商金陵海工智能工厂投资7.5亿元（来源：2024年招商金陵增资报道）；经区海工装备产业2024产值69.39亿元（来源：2025年山东省发改委）；国产化配套降低特种船进口成本（来源：2024年山东船舶工业报道）。成本结构与要素价格直接决定盈利空间，稳定用能、用地与用工保障，叠加精益管理，是巩固盈利能力的重点。
七、机遇、挑战与风险
本维度围绕「发展机遇、技术风险、市场波动」展开系统梳理，其中「骨干企业手持订单394万载重吨增45%（来源：2025年山东省发改委）」与「山东前三季度船舶出口增135.4%（来源：2024年山东船舶工业报道）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；下文逐层展开，力求以可溯源的量化事实支撑后续研判。
发展机遇
骨干企业手持订单394万载重吨增45%（来源：2025年山东省发改委）。绿色高附加值船型受全球市场青睐（来源：2024年山东船舶工业报道）。山东前三季度船舶出口增135.4%（来源：2024年山东船舶工业报道）。
技术风险
特种工程船技术门槛高建造周期长（来源：2024年行业研究）。关键设备部分依赖进口需国产替代（来源：2024年山东船舶工业报道）。国际航运波动影响新船订单节奏（来源：2024年行业研究）。
市场波动
新船价格受全球航运周期波动（来源：2024年行业研究）。钢价波动影响造船成本（来源：2024年行业研究）。汇率波动影响出口船企收益（来源：2024年行业研究）。
综合研判：本维度各项真实数据点相互印证，本维度围绕「发展机遇、技术风险、市场波动」展开系统梳理，其中「骨干企业手持订单394万载重吨增45%（来源：2025年山东省发改委）」与「山东前三季度船舶出口增135.4%（来源：2024年山东船舶工业报道）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；骨干企业手持订单394万载重吨增45%（来源：2025年山东省发改委）；山东前三季度船舶出口增135.4%（来源：2024年山东船舶工业报道）。机遇与挑战并存，需以风险预警与合规管理为前提，在需求扩张与绿色转型中把握确定性机会。
八、产业升级与发展路径
本维度围绕「链长机制、升级路径、招商路径」展开系统梳理，其中「芜船智能工厂提升特种工程船产能（来源：2024年威海经开区报道）」与「经区海工装备向中高端多元化迈进（来源：2025年山东省发改委）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；下文逐层展开，力求以可溯源的量化事实支撑后续研判。
链长机制
以招商金陵为链主协同芜船新船海工（来源：2025年威海经开区报道）。经区实施骨干膨胀计划强链补链（来源：2025年威海经开区报道）。威海船舶海工列为全市优势产业链统筹（来源：2025年山东省发改委）。
升级路径
招商金陵向综合服务商转型做船舶4S店（来源：2024年山东船舶工业报道）。芜船智能工厂提升特种工程船产能（来源：2024年威海经开区报道）。经区海工装备向中高端多元化迈进（来源：2025年山东省发改委）。
招商路径
经区盘活闲置资源引育芜船等骨干（来源：2025年威海经开区报道）。骨干膨胀计划招引配套企业（来源：2025年威海经开区报道）。以商招商补强海工装备链条（来源：2025年山东省发改委）。
综合研判：本维度各项真实数据点相互印证，本维度围绕「链长机制、升级路径、招商路径」展开系统梳理，其中「芜船智能工厂提升特种工程船产能（来源：2024年威海经开区报道）」与「经区海工装备向中高端多元化迈进（来源：2025年山东省发改委）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；芜船智能工厂提升特种工程船产能（来源：2024年威海经开区报道）；经区海工装备向中高端多元化迈进（来源：2025年山东省发改委）；骨干膨胀计划招引配套企业（来源：2025年威海经开区报道）。升级路径应紧扣智能化、绿色化与高端化方向，以重点项目与平台载体为抓手，分步推进产业结构优化。
九、潜在可能的融资需求
本维度围绕「融资规模、融资方式、资金需求」展开系统梳理，其中「芜船手持订单超180亿需履约与流动资金融资（来源：2025年威海观澜报道）」与「招商金陵修改装与海工平台需营运资金（来源：2024年山东船舶工业报道）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；下文逐层展开，力求以可溯源的量化事实支撑后续研判。
融资规模
芜船手持订单超180亿需履约与流动资金融资（来源：2025年威海观澜报道）。招商金陵修改装与海工平台需营运资金（来源：2024年山东船舶工业报道）。超级工厂与智能工厂建设需资本投入（来源：2024年威海经开区报道）。
融资方式
船企可对接出口信贷与银行授信（来源：2024年山东船舶工业报道）。重点项目通过技改与绿色专项贷款（来源：2024年招商金陵增资报道）。骨干膨胀计划配套财政与金融扶持（来源：2025年威海经开区报道）。
资金需求
芜船180亿订单履约生产流动资金（来源：2025年威海观澜报道）。修改装与海工平台营运资金（来源：2024年山东船舶工业报道）。智能工厂设备与厂房资本开支（来源：2024年威海经开区报道）。
综合研判：本维度各项真实数据点相互印证，本维度围绕「融资规模、融资方式、资金需求」展开系统梳理，其中「芜船手持订单超180亿需履约与流动资金融资（来源：2025年威海观澜报道）」与「招商金陵修改装与海工平台需营运资金（来源：2024年山东船舶工业报道）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；芜船手持订单超180亿需履约与流动资金融资（来源：2025年威海观澜报道）；招商金陵修改装与海工平台需营运资金（来源：2024年山东船舶工业报道）；重点项目通过技改与绿色专项贷款（来源：2024年招商金陵增资报道）；骨干膨胀计划配套财政与金融扶持（来源：2025年威海经开区报道）。基于上述短板与升级目标，融资需求集中于产能扩张、技术改造与补链项目，宜通过多元化渠道匹配中长期资金。
十、行业综合研判与发展建议
综合九个维度的系统分析，特种工程船与公务船制造在威海市威海经济技术开发区依托区域产业基础与政策赋能，已形成以量化事实为支撑的发展格局。经区海工装备产业园进驻企业32家产值69.39亿（来源：2025年山东省发改委）；威海船舶产业链规上企业60家形成完备体系（来源：2025年山东省发改委）；威海芜船8.7万平方米超级工厂建成投产（来源：2024年威海经开区报道）；经区二产占比提至40%支撑装备制造（来源：2025年威海经开区报道）；威海船舶配套含天润工业克莱特风机中船线缆（来源：2025年山东省发改委）；招商金陵带动本土配套企业30家（来源：2024年山东船舶工业报道）；经区产业链协同降低特种船配套成本（来源：2025年山东省发改委）；威海芜船2024计划交付14条船产值超40亿（来源：2025年威海观澜报道）。
从升级路径看，建议围绕「强链补链、智能化改造、绿色化转型、品牌化提升」四条主线推进：一是补齐上游原料与关键部件短板，提升本地配套率与产业链韧性；二是以重点企业与平台载体为抓手，推动技术研发与成果产业化；三是以能耗、排放与用工保障为重点，巩固成本与盈利优势；四是依托集群化与专精特新梯队，强化协同创新与差异化竞争。融资安排上，宜统筹运用股权、债权与政策性资金，匹配产能扩张、技术改造与补链项目的长周期需求，同时建立风险预警与合规管理机制，保障产业升级稳健推进。
附件1 三个代表企业简介
威海芜船（芜湖造船威海基地）是经区海工装备产业园核心企业，8.7万平方米的「超级工厂」已建成投产，打造高标准智能化造船基地。企业手持订单价值超过180亿元、排期至2030年之后，2024年计划交付14条船、全年产值目标超40亿元，是经区骨干膨胀计划重点企业。芜船与招商金陵、新船海工协同，强化经区特种工程船与海工装备制造能力，弥补威海在中小型特种工程船与公务船领域的产能，推动产业链向多元化发展。
招商局金陵船舶（威海）有限公司在高端客滚船之外积极拓展特种工程船与公务船相关业务，2024年交付船舶和小型海工平台10艘、完成船舶修改装100艘，截至10月末另有18个船舶与海工平台修改装项目在手。企业依托「友联船厂」专业品牌，从传统制造商向综合服务商转型升级，成为业内领先海洋装备维修改装服务商，被誉为船舶领域「4S店」，体现全生命周期服务能力，丰富了经区特种工程船与公务船的服务业态。
新船海工是经区船舶及海工装备产业链协同企业之一，与招商金陵、威海芜船共同壮大海工装备产业。经区海工装备产业园进驻企业32家、2024年完成产值69.39亿元、预计突破100亿元，以海工装备智能工厂、特种工程船与公务船制造为方向。威海船舶与海工装备产业链规上企业60家、产品15大类40多品种，2025年上半年营收143.6亿元、利润9.03亿元，骨干企业手持订单394万载重吨、同比增长45%，为特种工程船与公务船制造提供完备配套生态。
主要数据来源：2024年威海经开区高质量发展报道；2025年山东省发改委威海船舶报道；2024年山东船舶工业报道；2025年威海观澜船舶报道；2024年招商金陵增资报道
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