
海洋能源装备运维与母港配套行业深度分析报告
执行摘要
烟台市蓬莱区以中国海上风电国际母港为核心，构建集研发设计、装备制造、检验检测、安装运维于一体的海上风电全产业链生态。蓬莱港依托6.5平方公里母港园区，拥有2万吨凹槽专用码头、两个5万吨级大件码头和1000吨龙门吊，搭建风电产业链全线产品一站式集港发运服务平台。2024年蓬莱海工装备产业园实现总产值175亿元、同比增长21%，集聚海工装备及配套企业200余家。下游施工运维板块布局山东送变电海缆施工运维业务，蓬莱海关以即报即查即放保障海工产品高效通关，国网蓬莱供电配套220千伏战山站优化电网网架。园区获批山东省海上风电特色产业集群、山东省海洋工程特色产业集群，正以深远海与海外市场两海战略打造国际领先的海上风电产业高地。
（行业主要指标）
· 2024年园区总产值：175亿元（来源：2024年）
· 园区同比增长：21%（来源：2024年）
· 母港规划面积：6.5平方公里（来源：2024年）
· 海工配套企业：200余家（来源：2022年）
· 大件码头：2个5万吨级（来源：2020年）
· 园区2025预计销售收入：500亿元（来源：2025年）
· 大金重工2024海外收入：17.33亿元（来源：2024年）
· 园区2025预计出口：30亿美元（来源：2025年）
一、宏观发展环境
本维度围绕「产业基础、政策环境、要素条件」展开系统梳理，其中「蓬莱港依托6.5平方公里中国海上风电国际母港搭建一站式服务平台（来源：2024年烟台市贸促会）」与「园区2024年实现总产值175亿元、同比增长21%（来源：2024年大众日报）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；下文逐层展开，力求以可溯源的量化事实支撑后续研判。
产业基础
蓬莱港依托6.5平方公里中国海上风电国际母港搭建一站式服务平台（来源：2024年烟台市贸促会）。园区2024年实现总产值175亿元、同比增长21%（来源：2024年大众日报）。蓬莱海工产业园陆域总占地约19平方公里、建设用地约13平方公里（来源：2026年中国发展网）。
政策环境
2022年省政府报告明确以蓬莱风电母港为核心全省协同格局（来源：2022年山东省政府工作报告）。蓬莱区三年行动方案打造中国北方风电母港产业园一港三园（来源：2021年蓬莱区政府）。十四五末打造成500亿级产业集群（来源：2021年蓬莱区政府）。
要素条件
蓬莱港拥有2万吨凹槽专用码头、两个5万吨级大件码头和1000吨龙门吊（来源：2020年胶东在线）。规划20万平米陆域堆场及2500亩产业发展用地（来源：2020年胶东在线）。烟台港蓬莱港公司码头堆放风电设备支撑集港发运（来源：2024年新华社）。
据公开数据，2024年园区总产值为175亿元（来源：2024年）。
据公开数据，母港规划面积为6.5平方公里（来源：2024年）。
综合研判：本维度各项真实数据点相互印证，本维度围绕「产业基础、政策环境、要素条件」展开系统梳理，其中「蓬莱港依托6.5平方公里中国海上风电国际母港搭建一站式服务平台（来源：2024年烟台市贸促会）」与「园区2024年实现总产值175亿元、同比增长21%（来源：2024年大众日报）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；蓬莱港依托6.5平方公里中国海上风电国际母港搭建一站式服务平台（来源：2024年烟台市贸促会）；园区2024年实现总产值175亿元、同比增长21%（来源：2024年大众日报）；蓬莱海工产业园陆域总占地约19平方公里、建设用地约13平方公里（来源：2026年中国发展网）；十四五末打造成500亿级产业集群（来源：2021年蓬莱区政府）。上述政策、区位与经济基础共同构成了产业成长的宏观底盘，后续需在把握政策导向与区域协同中放大既有优势。
二、产业链结构
本维度围绕「上游研发检测、中游装备制造、下游施工运维」展开系统梳理，其中「东方电气建成山东省首个叶片检测试验台（来源：2026年中国发展网）」与「园区启动重装港区、重装制造区、配套园区和综合服务区4大功能片区（来源：2023年蓬莱区政府）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；下文逐层展开，力求以可溯源的量化事实支撑后续研判。
上游研发检测
大金重工打造山东省海上风电装备技术创新中心（来源：2024年大众日报）。东方电气建成山东省首个叶片检测试验台（来源：2026年中国发展网）。园区启动重装港区、重装制造区、配套园区和综合服务区4大功能片区（来源：2023年蓬莱区政府）。
中游装备制造
中游集齐主机、叶片、塔筒桩基、海缆四大部件生产企业（来源：2024年大众日报）。园区已集齐上游研发检测、中游四大部件、下游施工运维板块（来源：2024年证券时报）。起帆电缆为代表的海缆企业落户园区（来源：2024年新华社）。
下游施工运维
下游布局山东送变电海缆施工运维业务（来源：2024年大众日报）。蓬莱海关以即报即查即放保障海工产品高效通关（来源：2024年青岛海关）。国网蓬莱供电2024年配套建成220千伏战山站服务产业链（来源：2024年新华社）。
据公开数据，海工配套企业为200余家（来源：2022年）。
综合研判：本维度各项真实数据点相互印证，本维度围绕「上游研发检测、中游装备制造、下游施工运维」展开系统梳理，其中「东方电气建成山东省首个叶片检测试验台（来源：2026年中国发展网）」与「园区启动重装港区、重装制造区、配套园区和综合服务区4大功能片区（来源：2023年蓬莱区政府）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；东方电气建成山东省首个叶片检测试验台（来源：2026年中国发展网）；园区启动重装港区、重装制造区、配套园区和综合服务区4大功能片区（来源：2023年蓬莱区政府）；中游集齐主机、叶片、塔筒桩基、海缆四大部件生产企业（来源：2024年大众日报）；国网蓬莱供电2024年配套建成220千伏战山站服务产业链（来源：2024年新华社）。从链条完整度看，薄弱环节主要集中于上游原料与关键部件，延链补链、强化本地配套是提升韧性的关键路径。
三、市场供需与行业竞争
本维度围绕「供给能力、市场需求、竞争格局」展开系统梳理，其中「蓬莱大金2024年累计出口发运量近11万吨海工产品（来源：2024年大金重工年报）」与「大金重工产品出口全球30余个国家、累计出口超9000MW（来源：2026年中国发展网）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；下文逐层展开，力求以可溯源的量化事实支撑后续研判。
供给能力
蓬莱大金2024年累计出口发运量近11万吨海工产品（来源：2024年大金重工年报）。大金重工产品出口全球30余个国家、累计出口超9000MW（来源：2026年中国发展网）。园区2024年总产值175亿元居全省海上风电装备集群前列（来源：2024年大众日报）。
市场需求
山东省内依托渤中、半岛南、半岛北三大海上风场需求（来源：2026年中国发展网）。园区2025年预计出口30亿美元开拓欧亚非市场（来源：2025年山东省驻沪办）。全球海上风电向深远海推进带动基础结构与运维需求（来源：2024年新华社）。
竞争格局
大金重工是欧洲本土外唯一超大型单桩供应商（来源：2024年长江商报）。蓬莱成为全省首家风电装备制造全产业链园区（来源：2024年证券时报）。园区集聚海工装备及配套企业200余家（来源：2022年烟台广播电视台）。
综合研判：本维度各项真实数据点相互印证，本维度围绕「供给能力、市场需求、竞争格局」展开系统梳理，其中「蓬莱大金2024年累计出口发运量近11万吨海工产品（来源：2024年大金重工年报）」与「大金重工产品出口全球30余个国家、累计出口超9000MW（来源：2026年中国发展网）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；蓬莱大金2024年累计出口发运量近11万吨海工产品（来源：2024年大金重工年报）；大金重工产品出口全球30余个国家、累计出口超9000MW（来源：2026年中国发展网）；园区2024年总产值175亿元居全省海上风电装备集群前列（来源：2024年大众日报）；园区2025年预计出口30亿美元开拓欧亚非市场（来源：2025年山东省驻沪办）。供需格局与市场份额数据表明，龙头企业已建立一定竞争壁垒，但中低端同质化竞争仍存，差异化与品牌化是突围方向。
四、产业集群与市场主体
本维度围绕「企业集聚、领军企业、专精特新」展开系统梳理，其中「蓬莱海工产业园集聚海工装备及配套企业200余家（来源：2022年烟台广播电视台）」与「园区落户东方电气、大金重工等12个项目（来源：2023年蓬莱区政府）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；下文逐层展开，力求以可溯源的量化事实支撑后续研判。
企业集聚
蓬莱海工产业园集聚海工装备及配套企业200余家（来源：2022年烟台广播电视台）。园区落户东方电气、大金重工等12个项目（来源：2023年蓬莱区政府）。世界500强6家、国企央企9家、上市公司9家（来源：2024年大众日报）。
领军企业
烟台港蓬莱港有限公司搭建风电产业链全线产品一站式服务平台（来源：2024年烟台市贸促会）。山东送变电布局海缆施工运维业务（来源：2024年大众日报）。蓬莱海关监管保障海工产品出口多国（来源：2024年青岛海关）。
专精特新
园区获批山东省海上风电特色产业集群（来源：2024年大众日报）。获批山东省海洋工程特色产业集群（来源：2024年大众日报）。获批烟台市清洁能源海上风电专业园区（来源：2024年大众日报）。
据公开数据，海工配套企业为200余家（来源：2022年）。
综合研判：本维度各项真实数据点相互印证，本维度围绕「企业集聚、领军企业、专精特新」展开系统梳理，其中「蓬莱海工产业园集聚海工装备及配套企业200余家（来源：2022年烟台广播电视台）」与「园区落户东方电气、大金重工等12个项目（来源：2023年蓬莱区政府）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；蓬莱海工产业园集聚海工装备及配套企业200余家（来源：2022年烟台广播电视台）；园区落户东方电气、大金重工等12个项目（来源：2023年蓬莱区政府）；世界500强6家、国企央企9家、上市公司9家（来源：2024年大众日报）；烟台港蓬莱港有限公司搭建风电产业链全线产品一站式服务平台（来源：2024年烟台市贸促会）。集群化与专精特新企业梯队初步成形，但企业数量优势能否转化为创新与盈利优势，取决于协同创新与要素配置效率。
五、技术工艺与创新能力
本维度围绕「关键技术、产能突破、研发投入」展开系统梳理，其中「大金重工双丝焊比单丝焊效率提高一倍（来源：2026年中国发展网）」与「苏格兰Moray West项目交付48根单桩、30套过渡段、12套海塔（来源：2024年青岛海关）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；下文逐层展开，力求以可溯源的量化事实支撑后续研判。
关键技术
大金重工双丝焊比单丝焊效率提高一倍（来源：2026年中国发展网）。满弧焊一次性焊透120mm以上厚钢板国内唯一（来源：2026年中国发展网）。蓬莱海关优化大件通关缩短产品交付周期（来源：2024年青岛海关）。
产能突破
大金重工2024年向英、法、丹、德多国交付单桩海塔过渡段（来源：2024年大金重工年报）。苏格兰Moray West项目交付48根单桩、30套过渡段、12套海塔（来源：2024年青岛海关）。法国NOY项目独家供应61根单桩全部交付（来源：2024年大金重工公告）。
研发投入
大金重工2024年归母净利润4.74亿元同比增长11.46%（来源：2024年大金重工年报）。蓬莱供电2024年准备开展110千伏线路送出工程预留供电（来源：2024年新华社）。大件运输通道改造破解绕行难题运距缩至4公里（来源：2024年大众日报）。
综合研判：本维度各项真实数据点相互印证，本维度围绕「关键技术、产能突破、研发投入」展开系统梳理，其中「大金重工双丝焊比单丝焊效率提高一倍（来源：2026年中国发展网）」与「苏格兰Moray West项目交付48根单桩、30套过渡段、12套海塔（来源：2024年青岛海关）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；大金重工双丝焊比单丝焊效率提高一倍（来源：2026年中国发展网）；苏格兰Moray West项目交付48根单桩、30套过渡段、12套海塔（来源：2024年青岛海关）；法国NOY项目独家供应61根单桩全部交付（来源：2024年大金重工公告）；大金重工2024年归母净利润4.74亿元同比增长11.46%（来源：2024年大金重工年报）。研发投入与平台建设为技术升级提供了支撑，下一步应推动成果产业化与共性技术攻关，缩小与领先水平的差距。
六、成本盈利与要素保障
本维度围绕「投资强度、成本要素、盈利水平」展开系统梳理，其中「中国海上风电国际母港产业园计划引入资金200亿元（来源：2025年山东省驻沪办）」与「园区规划总投资117亿元海缆等重点项目（来源：2023年蓬莱区政府）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；下文逐层展开，力求以可溯源的量化事实支撑后续研判。
投资强度
中国海上风电国际母港产业园计划引入资金200亿元（来源：2025年山东省驻沪办）。园区规划总投资117亿元海缆等重点项目（来源：2023年蓬莱区政府）。蓬莱区三年行动方案3年总投资140亿元以上（来源：2021年蓬莱区政府）。
成本要素
大件运输运距从12公里缩短至4公里、叶片运费每组减6万元（来源：2024年大众日报）。东方电气年生产100套叶片可降本增效近600万元（来源：2024年大众日报）。蓬莱港6.5平方公里母港降低集港物流成本（来源：2024年烟台市贸促会）。
盈利水平
大金重工2024年海外收入17.33亿元占风电装备板块近50%（来源：2024年大金重工年报）。大金重工2024年毛利率28.57%创历史新高（来源：2024年长江商报）。园区2025年预计年利税100亿元（来源：2025年山东省驻沪办）。
综合研判：本维度各项真实数据点相互印证，本维度围绕「投资强度、成本要素、盈利水平」展开系统梳理，其中「中国海上风电国际母港产业园计划引入资金200亿元（来源：2025年山东省驻沪办）」与「园区规划总投资117亿元海缆等重点项目（来源：2023年蓬莱区政府）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；中国海上风电国际母港产业园计划引入资金200亿元（来源：2025年山东省驻沪办）；园区规划总投资117亿元海缆等重点项目（来源：2023年蓬莱区政府）；蓬莱区三年行动方案3年总投资140亿元以上（来源：2021年蓬莱区政府）；大件运输运距从12公里缩短至4公里、叶片运费每组减6万元（来源：2024年大众日报）。成本结构与要素价格直接决定盈利空间，稳定用能、用地与用工保障，叠加精益管理，是巩固盈利能力的重点。
七、机遇、挑战与风险
本维度围绕「运维服务机遇、技术风险、价格波动」展开系统梳理，其中「2024年国内客户开工缓慢致业绩双降营收降12.61%（来源：2024年大金重工年报）」与「汇率波动影响出口收入占比超50%的业务（来源：2024年大金重工年报）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；下文逐层展开，力求以可溯源的量化事实支撑后续研判。
运维服务机遇
园区下游施工运维板块布局海缆施工运维业务（来源：2024年大众日报）。蓬莱海关全流程服务海工装备企业给予保税物料政策支持（来源：2024年青岛海关）。国网蓬莱供电将服务海上风电产业链作为重中之重（来源：2024年新华社）。
技术风险
深远海浮式基础技术迭代难度高、被列为第三增长曲线（来源：2024年大金重工年报）。海工产品大件堆存分散对海关监管高效性要求高（来源：2024年青岛海关）。欧洲高技术标准质量认证构成进入壁垒（来源：2024年大金重工年报）。
价格波动
2024年国内客户开工缓慢致业绩双降营收降12.61%（来源：2024年大金重工年报）。钢材等原材料价格波动影响基础结构成本（来源：2024年行业研究）。汇率波动影响出口收入占比超50%的业务（来源：2024年大金重工年报）。
综合研判：本维度各项真实数据点相互印证，本维度围绕「运维服务机遇、技术风险、价格波动」展开系统梳理，其中「2024年国内客户开工缓慢致业绩双降营收降12.61%（来源：2024年大金重工年报）」与「汇率波动影响出口收入占比超50%的业务（来源：2024年大金重工年报）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；2024年国内客户开工缓慢致业绩双降营收降12.61%（来源：2024年大金重工年报）；汇率波动影响出口收入占比超50%的业务（来源：2024年大金重工年报）。机遇与挑战并存，需以风险预警与合规管理为前提，在需求扩张与绿色转型中把握确定性机会。
八、产业升级与发展路径
本维度围绕「链长机制、三大行动、招商路径」展开系统梳理，其中「组织走请300余批次推动5个世界500强项目签约（来源：2024年大众日报）」与「招引现代重工等海工项目向海工新能源装备转型（来源：2024年大众日报）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；下文逐层展开，力求以可溯源的量化事实支撑后续研判。
链长机制
蓬莱区实施链长制成立海上风电母港指挥部（来源：2023年蓬莱区政府）。三年行动方案聚焦延链补链强链引链（来源：2021年蓬莱区政府）。以海上风电为突破口带动储能氢能海洋牧场融合（来源：2021年蓬莱区政府）。
三大行动
实施深远海与海外市场两海战略（来源：2023年蓬莱区政府）。组织走请300余批次推动5个世界500强项目签约（来源：2024年大众日报）。招引现代重工等海工项目向海工新能源装备转型（来源：2024年大众日报）。
招商路径
推进大连重锻主轴轴承、宁波东方海缆项目落地（来源：2025年山东省驻沪办）。对接维斯塔斯等国际巨头合作（来源：2025年山东省驻沪办）。绘制产业链图谱精准招引项目（来源：2024年大众日报）。
综合研判：本维度各项真实数据点相互印证，本维度围绕「链长机制、三大行动、招商路径」展开系统梳理，其中「组织走请300余批次推动5个世界500强项目签约（来源：2024年大众日报）」与「招引现代重工等海工项目向海工新能源装备转型（来源：2024年大众日报）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；组织走请300余批次推动5个世界500强项目签约（来源：2024年大众日报）；招引现代重工等海工项目向海工新能源装备转型（来源：2024年大众日报）；推进大连重锻主轴轴承、宁波东方海缆项目落地（来源：2025年山东省驻沪办）；绘制产业链图谱精准招引项目（来源：2024年大众日报）。升级路径应紧扣智能化、绿色化与高端化方向，以重点项目与平台载体为抓手，分步推进产业结构优化。
九、潜在可能的融资需求
本维度围绕「融资规模、资金需求、融资方式」展开系统梳理，其中「中国海上风电国际母港产业园计划引入资金200亿元（来源：2025年山东省驻沪办）」与「园区规划总投资117亿元重点项目（来源：2023年蓬莱区政府）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；下文逐层展开，力求以可溯源的量化事实支撑后续研判。
融资规模
中国海上风电国际母港产业园计划引入资金200亿元（来源：2025年山东省驻沪办）。园区规划总投资117亿元重点项目（来源：2023年蓬莱区政府）。蓬莱区三年行动方案3年总投资140亿元以上（来源：2021年蓬莱区政府）。
资金需求
大金重工盘锦和唐山海工基地积极建设加码海外（来源：2024年大金重工年报）。大金重工拟建自有船舶制造基地打造专业运输船队（来源：2024年大金重工年报）。园区2025年预计年销售收入500亿元资金需求大（来源：2025年山东省驻沪办）。
融资方式
通过合资、参股及设立基金等模式引入资金（来源：2025年山东省驻沪办）。以资源换产业引导开发企业与装备企业相互参股（来源：2025年山东省驻沪办）。大金重工签长期锁产协议收1400万欧元锁产费保障产能（来源：2025年大金重工公告）。
综合研判：本维度各项真实数据点相互印证，本维度围绕「融资规模、资金需求、融资方式」展开系统梳理，其中「中国海上风电国际母港产业园计划引入资金200亿元（来源：2025年山东省驻沪办）」与「园区规划总投资117亿元重点项目（来源：2023年蓬莱区政府）」等数据点清晰刻画了该维度的现实基础；中国海上风电国际母港产业园计划引入资金200亿元（来源：2025年山东省驻沪办）；园区规划总投资117亿元重点项目（来源：2023年蓬莱区政府）；蓬莱区三年行动方案3年总投资140亿元以上（来源：2021年蓬莱区政府）；园区2025年预计年销售收入500亿元资金需求大（来源：2025年山东省驻沪办）。基于上述短板与升级目标，融资需求集中于产能扩张、技术改造与补链项目，宜通过多元化渠道匹配中长期资金。
十、行业综合研判与发展建议
综合九个维度的系统分析，海洋能源装备运维与母港配套在烟台市蓬莱区依托区域产业基础与政策赋能，已形成以量化事实为支撑的发展格局。蓬莱港依托6.5平方公里中国海上风电国际母港搭建一站式服务平台（来源：2024年烟台市贸促会）；园区2024年实现总产值175亿元、同比增长21%（来源：2024年大众日报）；蓬莱海工产业园陆域总占地约19平方公里、建设用地约13平方公里（来源：2026年中国发展网）；十四五末打造成500亿级产业集群（来源：2021年蓬莱区政府）；蓬莱港拥有2万吨凹槽专用码头、两个5万吨级大件码头和1000吨龙门吊（来源：2020年胶东在线）；规划20万平米陆域堆场及2500亩产业发展用地（来源：2020年胶东在线）；烟台港蓬莱港公司码头堆放风电设备支撑集港发运（来源：2024年新华社）；东方电气建成山东省首个叶片检测试验台（来源：2026年中国发展网）。
从升级路径看，建议围绕「强链补链、智能化改造、绿色化转型、品牌化提升」四条主线推进：一是补齐上游原料与关键部件短板，提升本地配套率与产业链韧性；二是以重点企业与平台载体为抓手，推动技术研发与成果产业化；三是以能耗、排放与用工保障为重点，巩固成本与盈利优势；四是依托集群化与专精特新梯队，强化协同创新与差异化竞争。融资安排上，宜统筹运用股权、债权与政策性资金，匹配产能扩张、技术改造与补链项目的长周期需求，同时建立风险预警与合规管理机制，保障产业升级稳健推进。
附件1 三个代表企业简介
烟台港蓬莱港有限公司依托6.5平方公里中国（蓬莱）海上风电国际母港，秉承港口集群发展和绿色低碳理念，着力搭建风电产业链全线产品一站式服务平台，助力蓬莱海洋工程特色产业集群建设。公司拥有2万吨凹槽专用码头、两个5万吨级大件装备运输顺岸码头和一台1000吨龙门吊，规划20万平米陆域堆场及2500亩产业发展用地，为东方电气、大金重工等龙头企业的风电主机、叶片、塔筒、海缆等超大件产品提供集港、堆存与发运服务，是全省首个海上风电全产业链园区的重要物流枢纽。
山东送变电工程有限公司在蓬莱布局海缆施工运维业务，是园区下游施工运维板块的关键支撑力量。作为国家电网体系内的专业电力施工单位，公司承担海上风电场海缆敷设、安装、检修与运维服务，与上游东方电气叶片、大金重工塔筒桩基、起帆电缆海缆等中游制造环节形成上下游协同。2024年蓬莱海工装备产业园实现总产值175亿元，下游施工运维板块的完善使园区成为全省首个集研发检测、装备制造、施工运维于一体的海上风电全产业链园区，支撑渤中、半岛南、半岛北三大海上风场建设。
烟台立成风电工程有限公司成立于2024年6月，位于蓬莱经济开发区，现有员工960人，主要经营风力发电技术服务、新能源设备制造、海洋工程装备制造、金属结构制造及工程管理服务。公司致力于成为国内海上风电项目导管架、升压站和换流站等装备制造的领军企业，拥有自用深水码头，施工管理体系健全，已与国内主要海上风电开发企业建立互信合作关系，承接风电设施建造项目稳步推进。公司凭借大件运输通道改造后运距缩短至4公里的优势，有效降低交付成本，跻身海上风电设施建造主要服务商行列。
主要数据来源：烟台市贸促会；大众日报；中国发展网；大金重工2024年报；青岛海关；新华社；山东省驻沪办；蓬莱区政府；长江商报
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